


Szanowni Panstwo,
strategia ma dla nas w EC2 znaczenie fundamentalne.
Cieszymy sig, ze udato nam sie zrealizowac¢ wszystkie cele na lata 2020-2021.

Pozyskujemy start-upy medyczne i inwestorow do wspotpracy w ramach TECH MED HOUSE.
Ciekawym projektem w tym obszarze jest projekt nowego rodzaju ubezpieczenia medycznego.

StaliSmy sie partnerem pierwszego wyboru w realizacji projektéw ogdélnopolskich. Swiadczy o Jakub Budziszewski
tym wybor naszej oferty w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego przez Polska CEO EC2
Agencje Zeglugi Powietrznej.

WyznaczyliSmy nowe kierunki rozwoju.

Analiza otoczenia rynkowego wskazata nam na cyberbezpieczenstwo jako taki kierunek. Stworzymy produkt, ktory jest
odpowiedzig na kluczowe problemy duzych firm. Zbudujemy sieC partnerow, ktdérych uzbroimy w narzedzie do obstugi
znacznie wiekszej liczby klientow. Weryfikacja naszych zatozen biznesowych u klientow pokazuje ogromny potencjat
tego projektu.

Siegniemy po nowe kompetencje w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, finansowej, blockchain czy sztucznej
inteligencii.

Wysoka jako$é Swiadczonych przez nas ustug wytwarzania oprogramowania pozwolita nam zdobyC zaufanie
naszych klientow. Stworzymy zespot, ktory pozwoli zaoferowac im rowniez na wysokim poziomie ustuge utrzymania
oprogramowania.

Duzo pracy przed nami. Liczymy jednak na to, ze dzieki niej zaufanie akcjonariuszy do naszej spoitki dalej bedzie
rosnac.



1 jak je
zrealizowaliSmy




Wybrane
dziatania,

dzieki ktérym
zrealizowaliSmy
nasze cele

wyjscie na rynki
zagraniczne;
wspotpraca

z software
house'ami

Uruchomilismy
Polandevs

w czerwcu 2021.
Obechie mamy
na poktadzie ponad
150 osdéb. Zbada-
liSmy rynek
zagraniczny

i ruszyliSmy

z dziataniami
marketingowymi
przede wszystkim
w USA.

wspieranie
innowacyjnosci

W lipcu 2020 roku
powotaliSmy TECH
MED HOUSE.

To akcelerator

I inkubator start-
upow z obszaru
med-tech.

rozwoj
produktu do
zarzadzania
projektami

W pazdzierniku 2020
roku zakonczyliSmy
wstepng optymali-
zacje narzedzia
ScrumEASY.
WdrozyliSmy je w na-
szej firmie i w firmach
partnerskich. Opraco-
waliSmy strategie
komercjalizacji narze-
dzia.

uzyskanie

pozycji
zaufanego
partnera

Nasza oferta zostata
wybrana w postepo-
wahiu o udzielenie
zamowienia publicz-
nego przez Polska
Agencje Zeglugi
Powietrznej.
ZwiekszyliSmy tez
do trzech liczbe part-
neréow dzieki, ktérym
jestesmy wybierani
jako zaufany partner
pierwszego wyboru
w przetargach pub-
licznych
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Kiluczowe
zalozenia

Oto trzy najwazniejsze zatozenia strategii rozwoju naszej spotki na lata 2022 - 2023, ktdére rozwijamy
na kolejnych stronach:

@ Pozyskanie , W tym w szczegolnosci w zakresie
cyberbezpieczenstwa i zarzadzania finansami.

@ Przejscie z pozycji dostawcy ustug IT do ich kreatora - rozwéj i sprzedaz
nowego, innowacyjnego o

@ dotychczasowych dziatan.



Nowe
kompetencje

Upatrujemy rozwoju naszej spotki w pozyskaniu kolejnych, kluczowych kompetencji. WskazaliSmy je
ponizej kolorem granatowym - na tle tych kompetencji, ktére juz posiadamy. Ich wybdor oparlismy na
analizie otoczenia rynkowego. O jej wynikach piszemy wiecej na kolejnej stronie.

cyberbezpieczenstwo
optymalizacje finansowe (CFO)

blockchain
sztuczna inteligencja



Otoczenie -

200 Wykres przedstawia progno-
zowany wazrost rynku cyber-
100 bezpieczernstwa (w mld USD)
o do 2026rr.
N\
A

59% polskich firm medycznych zamierza zwiekszyé naktady na inwestycje w technologie, pokazaty
nasze wtasne badania (raport dot. wptywu COVID-19 na cyfryzacje stuzby zdrowia). To jednak tylko
jeden z przysztoSciowych obszardw, ktdére wykazujg potencjat wzrostu. DostrzegliSmy ich wiecej i to
W oparciu o te trendy wytyczyliSmy strategie dalszego rozwoju naszej spotki.

CYBERBEZPIECZENSTWO | Rynek cyberbezpie- BLOCKCHAIN | Do 2022 roku wydatki na rozwia-
czenstwa ma urosnac z poziomu 217,1 mld USD zania blockchain wyniosg w skali swiata 11,7 mld
w 2021 do poziomu 262,2 mid USD w 2023 roku. USD. Szacuje sie, ze dwa lata pdzniej rynek ten ma
W ciggu kolejnych trzech lat ma osiggnac wygenerowac 20 mild USD przychodow. Rosng
natomiast poziom 345,4 mld USD W skali global- takze mozliwosci wykorzystania tokenizacji w

nej. finansowaniu projektéw.



Otoczenie
rynkowe

TELEMEDYCYNA | 71% pacjentdbw rozwaza
skorzystanie z rozwigzan telemedycznych lub juz z
nich korzysta, a az 83% zamierza robi¢ to w
przysztosci, juz po pandemii COVID-19. Korzysci
widza takze placéwki medyczne: szacuje sie, ze 2/3
konsultacji medycznych (w tym na SOR) jest
niekonieczne. Tylko w USA kosztuje to system
opieki zdrowotnej 32 mid USD rocznie.

START-UPY MEDYCZNE | Rynek med-tech na
Swiecie przekroczyt wartos¢ 430 mid USD. W sa-
mej Europie w te] branzy dziata 27 tys. firm.
Wiekszos¢ z nich to niewielkie przedsiebiorstwa i
start-upy. To w ich rekach znajduje sie przysztosé
Swiatowego med-techu.

Zrédta danych:
https://www.mpo-mag.com/contents/view_breaking-news/2020-06-16/doctorcom-shares-results-of-study-on-telemedicine-
adoption/

https://www.fshealth.com/blog/29-statistics-about-telemedicine-healthcare
https://www.statista.com/statistics/595182/worldwide-security-as-a-service-market-size/
https://techjury.net/blog/blockchain-statistics/
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/artificial-intelligence-healthcare-market-54679303.html
https://freshcodeit.com/freshcode-post/medical-technology-and-health-startups
https://blog.hackerrank.com/which-country-would-win-in-the-programming-olympics/

SZTUCZNA INTELIGENCIA | Rynek Al w samej

opiece zdrowotne] ma urosna¢ w skali swiatowej
zaledwie w ciggu szesciu lat - od 2020 do 2026 roku
- niemal dziesieciokrotnie. Szacuje sie, ze osiggnie
wowczas wartos¢ 45,2 mid USD.

SOFTWARE DEVELOPMENT | Polscy programisci
uwazani sg za jednych z najlepszych na sSwiecie.
Regularnie zajmujg miejsce na podium. Nasz kraj
znajduje sie tez wsrdd 25 najchetniej wybieranych
panstw pod wzgledem outsourcingu ustug IT.

mid USD
2 Wykres przedstawia wzrost rynku Al
W opiece zdrowotnej (w mld USD)
o w latach 2014 - 2021.

2014 2021



Filary
strategii

Zamierzamy wpisac sie w Swiatowe trendy technologiczne. Realizacje strategii rozpoczniemy wiec
od pozyskania kluczowych kompetencji, wskazanych wczesniej. W nastepnym kroku bedziemy
realizowac plan oparty na ponizszych filarach. Elementy kluczowe dla tej strategii - pogrubiliSmy.

ustugi produkty R&D

e software development e narzedzie w obszarze e pozyskiwanie i wsparcie
e utrzymanie systemow cybersecurity W rozwoju obiecujacych

e narzedzie do zarzadzania start-upow medycznych
projektami IT




Filary
strategii

UStUGI | Bedziemy dalej rozwijac sie jako software
house | umacnia¢ sie na pozycji zaufanego
partnera w projektach publicznych. Pozyskamy
takze nowe projekty komercyjne, w szczegolnosci
W obszarze e-zdrowia, w ktérym jestesmy
ekspertami. Wykorzystamy do tego nasza pozycje
eksperta w tej dziedzinie.

W tym obszarze zamierzamy poszerzy¢ nhasza
oferte. Bedziemy wsparciem dla naszych klientéw
nie tylko w budowie, ale i utrzymaniu systemow IT.

R&D | Pierwszy rok dziatalnosci spdtki TECH MED
HOUSE przynidost efekty w postaci pozyskania
obiecujacych start-updédw do wsparcia w rozwoju.
Rozwijamy tez witasny, innowacyjny projekt, ktéry
umozliwi cyfryzacje opieki farmaceutyczne] w
Polsce. Wierzymy w innowacje. Bedziemy wiec
dalej rozwija¢ TECH MED HOUSE i poszukiwaé
kolejnych innowacyjnych pomystéw na rynku.

PRODUKTY | W wyniku realizacji poprzedniegj
strategii udoskonaliliSmy i wdrozyliSmy ScrumEASY
- harzedzie do zarzadzania projektami IT. Bedziemy
dalej rozwijac ten produkt.

Dostrzegajac jednak potencjat
rozwoju rynku cyberbezpieczen-
stwa, zainwestujemy przede
wszystkim w rozwéj innowacyj-
nego produktu w tym obszarze.

To kluczowa czesS¢ naszej strategii, ktéra przesunie
nasza spotke z pozycji dostawcy  ustug
technologicznych na pozycje ich kreatora.



Kamienie
milowe

Realizacja strategii przebiegac bedzie etapowo. Ponizej przedstawiamy kluczowe momenty na dro-
dze do jej wdrozenia.

ZESPOt | Powiekszenie
zespotu o osoby na
stanowiskach Dyrektor
Finansowy oraz
Petnomocnik Zarzadu ds.
Cyberbezpieczenstwa

NAZWA | Planujemy zmienic¢
nazwe naszej spotki. Od dawna
zmagamy sie z trudnosciami w
zakresie zapewnienia
widocznosci EC2 w obliczu
faktu, ze brzmi ona tak samo,
jak skrécona nazwa Amazon
Elastic Computing Cloud.

FINANSOWANIE | Na tym etapie

bedziemy poszukiwac dalszego
finansowania w celu zapewnienia
stabilnego rozwoju produktow

strategicznych.

HARMONOGRAM | Po

opracowaniu harmonogramu
rozwoju produktu z obszaru
cyberbezpieczenstwa
dokonamy jego prezentacji.

TECH MED HOUSE | Know-how
naszej firmy odpowiedzialnej za
dziatania R&D pozwoli nam
zoptymalizowac produkt
strategiczny. W tym momencie
wzmochimy tez role podmiotéow
zewnetrznych.

KOMUNIKACIA | Bedziemy

cyklicznie komunikowac
postepy w realizacji
strategqii.



Parametry
finansowe

W ramach realizacji strategii na lata 2022-2023, zarzad przyjat pie¢ gtdwnych obszarédw do dalszego
wzrostu efektywnosci finansowej spdétki. Przedstawiamy je ponizej.

e Optymalizacja wskaznika rentownosci na dziatalnosSci operacyjnej oczyszczonego o koszty R&D
zwigzane z wytworzeniem produktéw wiasnych.

e Komercjalizacja co najmniej jednego produktu rozumiane jako pojawienie sie przychodow

e ze sprzedazy do konca 2023.

e Uzyskanie istothego udziatu przychoddw z umow zagranicznych w catosci przychoddw spdiki.

e Zwiekszenie tempa wzrost przychoddow spotki.

e Optymalizacja wskaznika rotacji naleznosci w dniach.



Wskazniki
cena/zysk

Patrzac przez pryzmat jednego z najpopularniejszych wsréd inwestorow wskaznikéw cena/zysk
(ang. P/E), sektory dziatajgce na podstawie wybranych przez nas kompetencji oferujg dla
iInwestorow ponadprzecietne premie i sg przez nich oceniane jako bardzo atrakcyjne. Bedzie miato
to, naszym zdaniem, istotne znaczenie dla kapitalizacji spétki i zaangazowania w nig akcjonariuszy.

P/E
Global X Cybersecurity ETF 628
Prime Cyber Security ETF 389
First Trust NASDAQ Cybersecurity ETF 80,6
MSCI Europe Information Technology 53
Global X Robotics & Artificial Intelligence ETF 45,5
iIShares Cybersecurity and Tech ETF 27,5

Wskaznik C/Z, czyli cena do zysku jest powszechnie znana
inwestorom gietdowym. Chodzi o relacje ceny rynkowej
spotki do jej zysku. Oblicza sie go dzielac cene rynkowa
jednej akcji przez zysk netto przypadajacy na jedna akcje.

W ten sposdb mozna stwierdzié, czy spdtka jest atrakcyjna
inwestycjg:im wskaznik jest nizszy, tym inwestycja moze byé

ostrzegana przez niektérych inwestoréw czy analitykéw
Jako bardziej atrakcyjna (bo nie przewartosciowana).



O EC2 S.A.

W EC2 zajmujemy sie doradztwem technologicznym i
tworzeniem oprogramowania. Od 2013 roku kreujemy
innowacyjne rozwigzania technologiczne w branzy med-
tech. Pracowalismy przy wiekszosci duzych, ogdlnopolskich
projektow w sektorze e-zdrowie, ktdrych witascicielem
biznesowym byty takie instytucje, jak Ministerstwo Zdrowia.
W systemach IT, ktdre tworzylismy, istnieje ponad 22 min
kont uzytkownikow.

Naszg sitg jest doswiadczony i zgrany zespot, ztozony przede
wszystkim z deweloperdow .NET, analitykdw i testerow. Zarzagdzamy
projektami w oparciu metodyki Agile.

Oferujemy naszym klientom tworzenie technologicznych
rozwigzan problemow biznesowych end-to-end. Specjalizujemy
sie ponadto w konsultingu i przeprowadzaniu kompleksowych
audytow projektéw IT na kazdym etapie ich realizacji. Oferujemy
rowniez wsparcie w zakresie skalowania zespotu IT naszych
klientdbw w oparciu o body i team leasing.

EC2 S.A. jest spotkag notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

EC2 S.A.

Ul. Okopowa 47/23
01-059 Warszawa

biuro@ec2.pl
www.ec2.pl

Twierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowiag rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Ustawy z dnia

29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Inwestor powinien samodzielnie przeanalizowac przyjete
zatozenia dotyczace strategii, oceni¢ ryzyka z nimi zwigzane. Niniejszy dokument stanowi wytacznie wskazanie
kierunkéw, do ktérych bedzie dazyt Zarzad, nie dajac jednoczesnie gwarancji osiggniecia wszystkich lub niektérych
z przyjetych celéw. Zarzad zastrzega, ze inwestujac w akcje nalezy liczy¢ sie z ryzykiem straty do 100% wartosci
zainwestowanych srodkow.



