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Sprawozdanie dotyczy dziatalnosci spotki akcyjnej SEDIVIO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1.1. Dane identyfikacyjne

Nazwa Spotki SEDIVIO S.A.

Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Rektorska 4 lok. 2.22

00-614 Warszawa

Strona www: www.sedivio.com
Telefon: (+48) 22 602 25 30
E-mail: office@sedivio.com
Statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 140750385

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213410954

Numer KRS: 0000480272
Kapitat zaktadowy na 31.12.2024 r. 304.499,60 zt

Kapitat zaktadowy na dzien publikacji sprawozdania 312.499,60 z¢


http://www.sedivio.com/

Notowane instrumenty finansowe emitenta
Seria

ISIN

liczba akcji notowanych

liczba akcji ogoétem

wartos¢ nominalna 1 akcji

data pierwszego notowania

Rynek

Rodzaj rynku

ABiC
PLEC20000010
3044 996
3044 996

0,10 zt
2015-07-07
NewConnect

ASO GPW

Notowane instrumenty finansowe emitenta na dzien publikacji sprawozdania:

Seria

ISIN

liczba akcji notowanych
liczba akcji ogoétem
wartos¢ nominalna 1 akcji
data pierwszego notowania

Rynek

A BCDIE
PLEC20000010
3124996
3124996

0,10 zt
2015-07-07

NewConnect



Rodzaj rynku ASO GPW

SEDIVIO SA, zwana dalej ,spotka”, to spdtka akcyjna notowana na rynku NewConnect wyodrebnionym w ramach

alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spodtka swiadczy ustugi z zakresu tworzenia oprogramowania i doradztwa technologicznego w dziedzinie IT, a takze utrzymania
IT, skupiajac sie m.in. na branzach medtech i cybersecurity. Swoje ustugi spdtka Swiadczy zardbwno na rzecz podmiotow
publicznych, takich jak Ministerstwo Zdrowia, jak i prywatnych, takich jak Seris Konsalnet Holding S.A. Do grudnia 2021 r. Spoétka
funkcjonowata pod wczesniejszg nazwag EC2 S.A., zmieniong na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Zmieniony zostat wtedy
rowniez jej znak graficzny. Spotka powstata w wyniku wczesniejszego przeksztatcenia EC2 Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, stosownie
do art. 551 §1 Kodeksu Spdtek Handlowych, na podstawie uchwaty z dnia 28 sierpnia 2013 r. podjetej przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspodlnikow spotki EC2 Sp. z 0.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia 28 sierpnia 2013 r.
(Rep. A Nr 2309/2013) przed notariuszem Eweling Stygar-Jarosifiska w Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina-Stygar
Jarosinska Notariusze, Spdtka Cywilna, al. 3 Maja 5 lok. 25 00-401 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000480272 w dniu 10 pazdziernika 2013 r. Spdtce zostat nadany numer NIP 5213410954
oraz numer REGON 140750385.

W dniu 01.07.2022 r. zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki z 268.000,00 zt do 280.500,00 zt w wyniku
objecia akgcji serii B.

W dniu 21.12.2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu zmian Statutu Emitenta w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 280.500,00 zt do kwoty

289.499,60 zt (dwiescie osiemdziesiagt dziewied tysiecy czterysta dziewiecdziesiagt dziewiec ztotych 60/100), tj. o kwote 8.999,60 w



drodze emisji 89 996 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt, a takze udzielenia Zarzadowi
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wieksza niz 15.000,00 zt
(pietnascie tysiecy ztotych 00/100), poprzez emisje nie wiecej niz 150.000 (sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie€ groszy) kazda akcja. W dniu 23.07.2024 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl||
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu zmian Statutu Emitenta w zakresie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego z kwoty 289.499,60 zt do kwoty 304 499,60 zt

W dniu 22.05.2025 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu zmian Statutu Emitenta w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 304 499,60 zt do kwoty 312
499,60 zt.

1.2. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Emitent tworzy grupe kapitatowa w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Na dzien 31

grudnia 2024 r. Emitent posiadat 100% udziatow w spdtce Concept Masters sp. z 0.0. (spotka zalezna).

Nazwa Spoétki Concept Masters sp. z 0.0. (poprzednia nazwa spétki: Tech Med House sp. 7 . 0. 0)
Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Udziat w kapitale 100 % udziatéw

Udziat w gtosach 100 % gtosow

Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

Adres ul. Rektorska 4 lok. 2.22, 00-614 Warszawa



KRS 0000856343
REGON 386865650
NIP 5272934742

SEDIVIO S.A. posiada 100 udziatdéw reprezentujacych 100,00 proc. kapitatu zaktadowego Concept Masters sp. z 0.0. Przedmiotem
przewazajacej dziatalnosci Concept Masters sp. z 0.0. jest realizacja projektow z obszaru komunikacji i marketingu dla podmiotow

prywatnych.

SEDIVIO S.A. nie konsoliduje wyniku finansowego Concept Masters sp. z 0.0., spotki zaleznej ze swoimi wynikami finansowymi.
Jest to uzasadnione faktem, ze Concept Masters sp. z 0.0. nie wystapity jeszcze istotne zdarzenia wywotujace skutki o charakterze
majatkowym lub finansowym. Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikow spoétki zaleznej Concept Masters sp. z 0.0. na

podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.
1.3. Struktura Akcjonariatu i gtloséw na Walnym Zgromadzeniu
Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien 31.12.2024 r. sprawozdania zarzadu wynosit 304.499,96 zt i dzielit sie na:

e 2.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 125.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oraz
e 89.996 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;

e 150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;
Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien publikacji sprawozdania zarzadu wynosi 312.499,60 zt i dzieli sie na:

e 2.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 125.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

e 89.996 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;



e 150.000 akcji zwykitych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;

e 85.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E kazda o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na koniec roku obrotowego 2024 w Spodtce wystepuje trzech

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogédlnej liczbie gtoséw
Barczewscy
) ) 812 001 812 001 2594% 25,94%
Fundacja Rodzinna

Piotr Razniewski 215 620 215 620 6,89% 6,89%
Karol Matczak* 173742 173742 5,55% 5,55%
Pozostali 1923 633 1923 633 61,62% 61,62%

Razem 3124 996 3124 996 100,00% 100,00%

*Cztonek zarzadu emitenta tacznie z osoba powigzana

W dniu 11.06.2024 Spodtka otrzymata od Barczewscy Fundacja Rodzinna informacje o zwiekszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Spotki w wyniku dokonanej przez p. Krzysztofa Barczewskiego darowizny, o czym Spoétka informowata



raportem biezgcym nr 15/2024.

W dniu 30.12.2024 Spdtka otrzymata zawiadomienie od p. Piotra Razniewskiego o przekroczeniu progu 5% w ogoélnej liczbie

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, o czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 21/2024
1.4. Zarzad spotki
Zarzad Spotki SEDIVIO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2024 roku prezentowat sie nastepujaco

1. Prezes Zarzadu - Pan Jakub Budziszewski,
2. Wiceprezes Zarzadu — Pan Krzysztof Pyrdot,
3. Cztonek Zarzadu — Pan Karol Matczak

Zarzad Spotki SEDIVIO S.A. w okresie od dnia 04 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. prezentowat sie nastepujaco

1. Prezes Zarzadu - Pan Jakub Budziszewski,
2. Wiceprezes Zarzadu — Pan Krzysztof Pyrdot,

3. Wiceprezes Zarzadu — Pan Karol Matczak
Zarzad Spotki SEDIVIO S.A. ha dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania prezentuje sie nastepujaco:

1. Prezes Zarzadu - Pan Karol Matczak,

2. Wiceprezes Zarzadu — Pan Krzysztof Pyrdot,
Sktad Zarzadu spdtki w okresie sprawozdawczym ulegt zmianie, jak wskazano ponizej:

W dniu 04 grudnia 2024 roku Pan Karol Matczak zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
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W dniu 26 marca 2025 roku Pan Karol Matczak zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu Spotki oraz w dniu 26 marca 2025

roku Pan Jakub Budziszewski zostat odwotany z petnionej przez niego funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki, z uwagi na powierzenie

panu Jakubowi Budziszewskiemu stanowiska merytorycznego w obszarze IT.

1.5. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

jest:
1. PKD 62.02.Z. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

1.6. Rada Nadzorcza spoétki

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 27 czerwca 2024 roku prezentowat sie nastepujaco:

1. Arkadiusz Semczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ewa Budziszewska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej,

2
3
4. Dagmara Krzesinska — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

6

Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorcze].
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 20 listopada 2024 roku prezentowat sie nastepujaco:

1. Arkadiusz Semczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Ewa Budziszewska — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Rafat Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

o 0N W

Dagmara Krzesinska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 21 listopada 2024 roku prezentowat sie nastepujaco:

—_

Arkadiusz Semczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Ewa Budziszewska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

EFNENREN

Dagmara Krzesinska — Cztonek Rady Nadzorcze|.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 27 grudnia 2024 roku prezentowat sie nastepujaco:

—_

Arkadiusz Semczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Ewa Budziszewska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Wojciechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

o U p W

Dagmara Krzesinska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prezentuje sie nastepujaco:
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j—

Arkadiusz Semczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Wojciechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

GENNENEEN

Dagmara Krzesinska — Cztonek Rady Nadzorczej.
W 2024 r. miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej jak wskazano ponizej.

W dniu 29 lutego 2024 r. Pani Marzena Barszczewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki ze

skutkiem na dzien 29 lutego 2024 roku.
W dniu 27 czerwca 2024 r. Pani Dagmara Krzesinska zostata powotania na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 21 listopada 2024 r. Pan Rafat Rymuza ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na
dzien 30 listopada 2024 roku.

W dniu 27 grudnia 2024 r. Pan Jakub Wojciechowski zostat powotany w drodze kooptacji na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki oraz w dniu 27 grudnia 2024 r. Pani Ewa Budziszewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki

ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Il. ZATRUDNIENIE

Wedtug stanu na dzien 01 stycznia 2024 r. Emitent zatrudniat 10 oséb na petnym etacie oraz 10 oséb na podstawie umow

cywilnoprawnych oraz prowadzit wspotprace z 64 osobami w ramach wspotpracy B2B.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. Emitent zatrudniat 9 oséb na petnym etacie oraz 7 oséb na podstawie umow

cywilnoprawnych oraz prowadzit wspotprace z 45 osobami w ramach wspdtpracy B2B.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 28 maja 2025 r. Emitent zatrudnia 7 oséb na petnym

etacie, 7 0s6b na podstawie umow cywilnoprawnych oraz prowadzi wspotprace z 47 osobami w ramach wspotpracy B2B.

lIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOtKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Jesli chodzi o podstawowa dziatalnosc to przychody spadty rok do roku o 20%.

Koszty zwigzane z pracami nad oprogramowaniem Cyrima widoczne sa w bilansie, gdzie pozycja potprodukty i produkty w toku
zostata przekwalifikowana jako Koszty zakonczonych prac rozwojowych w kwocie 6,447,126.67 co oznacza wzrost o 41%
wzgledem 31.12.2023, kiedy to kwota ta wyniosta 4,574,006.93.

W dniu 01.02.2024 raportem nr 7/2024 Spdétka poinformowata, iz doszto do zawarcia z Seris Konsalnet Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie umowy, ktorej przedmiotem jest zapewnienie w czasie pracy Emitenta gotowosci do swiadczenia na rzecz
Zamawiajgcego ustug polegajacych na utrzymaniu Aplikacji (HelpDesk), rozwoju Aplikacji (prace aktualizacyjne) oraz aktualizacji
dokumentacji i instrukcji uzytkownika w przypadku zmian w Aplikacji. Strony przewidziaty w Umowie mozliwos¢ swiadczenia

przez Emitenta dodatkowych ustug, za odrebnym wynagrodzeniem.

Maksymalna kwota wynagrodzenia nie bedzie wyzsza, niz 633 600 zt. Spoétka uznata umowe za istotny kamien milowy w realizacji

Strategii Spotki przyjetej na lata 2024-2025.
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W dniu 28.10.2024, raportem nr 18/2024 Spdétka poinformowata o zawarciu umowy pozyczki ze znaczacym akcjonariuszem na
kwote 2 450 000 zt w celu zapewnienia mozliwosci realizacji strategii w szczegodlnosci w celu udziatu w przetargach co wigze sie

z koniecznoscig wptacania znaczacych wadiow.

W dniu 13.11.2024, raportem nr 19/2024 Spodtka poinformowata o ztozeniu w terminie oferty w przetargu nieograniczonym
organizowanym przez Centrum e-Zdrowie - ,Swiadczenie ustug z zakresu wsparcia informatycznego Centrum e- Zdrowia”, znak
sprawy: ZPRZ.270.19.2024. Zamowienie podzielone zostato na szes¢ czesci z czego Emitent zgtosit oferty na piec¢ czesci.

Szacowana fgczna wartos¢ Zamowienia odpowiadajgca zakresowi zgtoszenia Emitenta wynosic bedzie 544 141 000 zt.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spodtka konsekwentnie realizuje zatozenia strategii przyjetej w 2023, o czym w dalszej czesci. Okres Il — IV kwartatu 2024 roku
charakteryzowat sie spowolnieniem jesli chodzi o postepowania publiczne, a jednoczesnie Spdtka ponosita koszty zwigzane z
rozwojem produktow wiasnych - Cyrima, Navigator, TestSec co wptyneto negatywnie na wyniki finansowe Spotki. Jednak w 2025
obserwowane jest ozywienie na rynku postepowan publicznych, a w wybranych z nich Spoétka bierze udziat jako wykonawca lub
podwykonawca. Jednoczesnie spotka intensyfikuje sprzedaz produktow wiasnych co powinno, zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
pozytywnie wptyna¢ na wyniki Spotki w drugiej potowie 2025 roku. Przy czym Zarzad podkresla, ze zatozenia moga ulegac
zZmianie zarbwno w strone bardziej pozytywna lub pesymistyczng. Dodatkowo Spdtka rozwaza mozliwos¢ wyjs¢ na rynki

zagraniczne, do czego czyni przygotowania w ramach struktury Spotki.

We wrzesniu 2023 r. przyjeliSmy strategie rozwoju na lata 2024 — 2025. Zaktada ona budowe pozycji lidera wsrod dostawcow

oprogramowania w zakresie zabezpieczenia proceséw wytwoérczych (zardwno poprzez sprzedaz systemu Cyrima, jak i
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Swiadczenie ustug doradczych z tego obszaru), budowe pozycji eksperta w zakresie komercyjnej integracji Al i kontynuacje

gtéwnej dziatalnosci opartej o projekty dla administracji publicznej w wiekszym jednak niz dotychczas zakresie.

Strategia oparta zostata na kluczowych z punktu widzenia dalszego rozwoju SEDIVIO obszarach dziatalnosci, takich jak

cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja oraz podstawowa dziatalnos¢ oparta na dostarczaniu ustug IT.
Cyberbezpieczenstwo

Nasza dotychczasowa strategia rozbudowy zespotu opierata sie na rekrutacjach nastawionych na najlepszych ekspertow na
polskim rynku cyberbezpieczenstwa. Pozyskani przez SEDIVIO eksperci dysponuja wiedzg, ktéra juz w tej chwili zapewnia nam
istotng przewage konkurencyjng w obszarze bezpiecznego wytwarzania oprogramowania, zgodnego ze zmianami
legislacyjnymi. Oznacza to, ze z jednej strony mozemy $wiadczy¢ ustugi zwigzane z tym obszarem, z drugiej strony uzyskujemy
potwierdzenie najwyzszych standardéw wytwarzania oprogramowania. Planujemy rozbudowywaé ten zespét i w dalej budowaé

W ten sposob przewage konkurencyjna.

Do konca 2025 roku planujemy pozyskac min. 200 klientéw dla systemu Cyrima, z czego okoto 50% z rynkdw zagranicznych oraz

dalszy rozwdj produktu tak, by odpowiadat zmieniajacym sie warunkom rynkowym i legislacyjnym.

Chcemy takze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej istotna cze$é rocznych przychoddéw jest zwigzana z cyberbezpieczenstwem —

zarowno dzieki ustugom doradczym, jak i sprzedazy systemu Cyrima.
Sztuczna inteligencja

Podczas pracy nad realizowanymi projektami wykorzystywaliSmy rozwigzania oparte o sztuczna inteligencje, zarowno w
obszarze automatyzacji tworzenia oprogramowania, jak i testow. KorzystaliSmy w tym celu z dostepnych na rynku narzedzi,

integrujac je z wkasnymi rozwigzaniami. Za realizacje dziatah odpowiadali certyfikowani eksperci SEDIVIO.
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Obecnie dostawcy rozwigzan IT, tacy jak Microsoft Azure, Amazon Web Services czy Google Cloud oferujg ustugi oparte na
sztucznej inteligencji, ktére dziatajg w chmurach prywatnych lub bezposrednio na danych klienta. To dla wielu klientéw (w tym
m.in. dla firm z sektora finansowego) z powodu obowigzujgcych regulacji jedyne wyjscie —w obszarach dziatalnosci dotykajacych

wrazliwych danych nie moga oni korzystaé z chmury publicznej. Tworzg wiec rozwigzania oparte na istniejgcych ustugach Al.

W zakresie technicznym problemem jest uczenie sieci na zbyt matej prébie danych danej spdtki - musi ona zostaé wytrenowana
na szerokiej bazie. Sztuczna inteligencja dla uzyskania satysfakcjonujacych rezultatéw musi mieé dostep do ogromnych baz
danych, a gdy juz przejdzie proces uczenia, moze rozwigzywac wezsze zagadnienia. Dzieki integracji gotowych rozwigzan klienci
oszczedzajg czas. Dana spodtka, decydujac sie na rozpoczecie wykorzystywania Al w swojej dziatalnosci, zaczyna od audytu

procesow w swoim przedsiebiorstwie.

Bedziemy dazy¢ do uzyskiwania zleceh dla przeprowadzenia takich prac. Proces audytu dotyka wszystkich obszaréw dziatania
przedsiebiorstwa: od finansoéw, poprzez tancuch dostaw, procesy kadrowe, stosowane rozwigzania IT, az po sprzedaz, marketing
i obstuge klienta. Pozwala to na priorytetyzacje potrzeb i dostosowanie rozwigzania dopasowanego do konkretnych potrzeb

klienta.

Dzieki doswiadczeniu SEDIVIO w zarzadzaniu projektami, ryzykiem i zarzadzaniu zmiang, z naciskiem na bezpieczenstwo,
mozemy rozwijac sie w obszarze sztucznej inteligencji, uzupetniajac procesy klienta o dostepne na rynku chmurowe rozwigzania
Al.

Wreszcie, planujemy takze realizacje wiasnego projektu tgczacego powyzsze obszary, czyli cyberbezpieczenstwo i sztucznag

inteligencje. Start zaplanowany jest na druga potowa tego roku. O szczegoétach bedziemy informowac w stosownym czasie.

Do konca 2025 roku planujemy uzyskac pierwsze przychody ze sprzedazy ustug opartych o integracje rozwigzan bazujacych na

technologii Al
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Podstawowa dziatalnosé

Planujemy dalej zwiekszaé przychody z podstawowej dziatalnosci, jaka jest obstuga duzych zamoéwier publicznych, gtownie z

obszaru e-zdrowia.

Naszym celem jest zwiekszanie przychoddw w tym obszarze oraz utrzymanie dwucyfrowego tempa wzrostu przychoddw w

podstawowym obszarze dziatalnosci przy jednoczesnym utrzymaniu marz i przeptywow pienieznych.
V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
W 2024 roku Spotka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA

6.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W 2024 roku przychody ze sprzedazy w Spoétce wyniosty 11.964.417,66 z4, zas koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 12.084.134,45
zt. Strata ze sprzedazy na koniec 2024 roku wyniosta -119.716,79 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie 44.592,73 zt. Pozostate koszty operacyjne wynosity 2,75 zt.
Przychody finansowe wynosity 5.690,95 zt oraz koszty finansowe na poziomie 34.217,82 zt.

W bilansie Spoétka przeniosta aktywowane koszty prac nad produktem Cyrima z pozycji Pétprodukty i produkty w toku do
Kosztow zakonczonych prac rozwojowych w kwocie 6.447.126,67 zt. Spotka zakonczyta rok obrotowy 2024 stratg netto w
wysokosci -113.559,68 zt. Zarzad ocenia zaistniata sytuacje jako zgodna z zatozeniami, gdyz strata wynika z kosztow zwigzanych z
pracami rozwojowymi.
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6.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtdwnych obszarow okreslajgcych kondycje
finansowa Spotki przy czym zanotowana strata, jak wspomniano, wynika z decyzji strategicznej o rozwoju howych ustug i

produktow
6.3. Analiza rentownosci

e Rentowno$¢ aktywow ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem
na koniec okresu x 100% wynosi -0,86% (23,63% w roku 2023)
e Rentownosé kapitatu witasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

na koniec okresu x 100% wynosi -1,19% (28,65% w roku 2023)

6.4. Analiza ptynnosci

e wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe wynosi 1,9 (6,76 w roku 2023)
e wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe wynosi 1,9 (3,1 w roku 2023)
e wskaznik ptynnosci gotowkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krotkoterminowe wynosi 0,71 (0,98 w

roku 2023)

Mozna uznac, ze wskazniki ulegty pogorszeniu w 2024. Wynikato to z obserwowanych przesuniec postepowan publicznych na
2025 rok, wraz z potencjalnym naptywem srodkow z tzw. KPO oraz kosztami ponoszonymi z pracami rozwojowymi.
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6.5. Analiza bilansu

Wartosc¢ [w zi] Struktura
Struktura aktywow
31.12.2024 31.12.2024
Aktywa trwate 6 559 310,03 49,56%
Aktywa obrotowe 6 674 685,73 50,44%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0%
Udziaty (akcje) wiasne 0 0%
Suma aktywow 13 233 995,76 100,00%

Wartos¢ [w zi] Struktura
Struktura pasywow
31.12.2024 31.12.2024
Kapitat wtasny 9 581 371,11 72,4%
Rezerwy 25 814,75 0,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 78 054,47 0,59%
Zobowigzania krétkoterminowe 3519 755,43 26,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 29 000,00 0,22%
Suma pasywow 13233 995,76 100,00%
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6.6. Przewidywania dotyczace przysziej sytuacji spétki w 2025 roku

Spotka konsekwentnie realizuje przyjeta na lata 2024-2025 strategie. Oznacza to zaangazowanie jako wykonawca w
postepowaniach publicznych. Prognozujemy intensywne dziatania w tym zakresie, co wigzac sie bedzie z zaangazowaniem

kapitatu obrotowego chociazby na poziomie wadidw. Stad tez wspomniane w raporcie pozyczki i podwyzszenia kapitatu.

Spodtka duza wage bedzie przywigzywac sprzedazy produktodw wiasnych i ustug cyberbezpieczenstwa. Jesli chodzi o kluczowy
produkt Cyrima prowadzone s3 liczne procesy sprzedazowe, przy czym szacujemy, ze moze to trwac kilka miesiecy od momentu
spotkania do decyzji zakupowej klienta ze wzgledu na specyfike produktu i ztozonos¢ decyzyjng w duzych podmiotach
nadzorowanych. Dodatkowo wytworzylismy system Navidator do automatyzacji testéw penetracyjnych, gdzie w Il i czesci lll
kwartatu 2025 trwac beda dziatania early adopcji a nastepnie sprzedazy. Tutaj potencjat widzimy zwtaszcza w automatycznych
procesach sprzedazowych, bez angazowania zespotu sprzedazowego. Jesli chodzi o TestSec, to jest to ustuga o wysokim stopniu
Zaawansowania, gdyz dotyczy cyberbezpieczenstwa i zabezpieczenia Klienta. Jest ona realizowana przez specjalistyczny zespot

z wykorzystaniem wytworzonych narzedzi wtasnych. Tutaj poczatkowo proces sprzedazy bedzie oparty o sprzedaz bezposrednia.

Podsumowujac Zarzad postrzega rok 2025 jako potencjalnie okres powrotu do trendu wzrostowego w obszarze dziatalnosci
body i team leasingu, a dodatkowo widzi duzy potencjat sprzedazy nowych produktéow i ustug, czego efekty powinny byc¢
widoczne w drugiej potowie 2025, przy czym ze wzgledu na duza niestabilnos¢ otoczenie zewnetrznego i szereg ryzyk, zatozenia

te moga ulegac¢ zmianom.

VIl. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE
NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2024 roku Spotka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wiasnych.
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VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spodtka nie posiada zadnych oddziatow w rozumieniu ustawy z dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

XI. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO,
ISTOTNYCH ZAKEOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spotka w 2024 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.

X. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH |
METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH
RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC
ZABEZPIECZEN

Spotka w 2024 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.

XI. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE
ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU
GOSPODARCZEGO

Nie dotyczy. Akcje Spotki sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu NewConnect.
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Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania stanowi czesc raportu rocznego za rok obrotowy 2023. Spotka w dniu 12
kwietnia 2024 r. przekazata os$wiadczenie EBI 6/2024 na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego,
wynikajgcych z Zatgcznika do Uchwaty nr1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia
2023 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na NewConnect 2024" oraz zmiany Zatacznika nr 3 do

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Spotka w roku obrotowym 2024 przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect, uchwalonym uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na NewConnect 2024" oraz zmiany Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu., w zakresie

okreslonym w odrebnym dokumencie stanowigcym raport roczny.

XIl. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktére moga miec powazny wptyw na jego
pozycje rynkowa. ldentyfikacja najbardziej istotnych czynnikdw wptywajacych na kondycje Spodtki pozwala na doktadne
przeanalizowanie jej sytuacji oraz poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
daja rowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka, ktére wptyna¢ moga niekorzystnie na planowane przez

Spotke przedsiewziecia.

12.1 Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski
Na funkcjonowanie Spotki oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalnoscia istotny wptyw ma ogélnogospodarcza sytuacja

W Polsce i na Swiecie, wyrazajaca sie w poziomie wskaznikow makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike
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wzrostu PKB, poziom stop procentowych, wysokos¢ dochodoéw gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom naktaddw
inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarcza i fiskalna.

Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze miec znaczacy wptyw na sktonnosc potencjalnych klientéw do
korzystania z ustug swiadczonych przez Emitenta, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychoddow
Spotki, a tym samym pogorszenia wynikow finansowych z prowadzonej dziatalnosci.

12.2 Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spodtki potencjalny negatywny wptyw
moga miec¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych dotyczace funkcjonowania podmiotdw gospodarczych, zmian przepisow
podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele modyfikacji
przepisdw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym
niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisoéw prawa
moze skutkowac natozeniem na Spodtke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezaco przeprowadza audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych
aktualnie przepisow przez Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi oraz na biezgco monitoruje zmieniajace sie przepisy i ich
interpretacje.

12.3. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepiséw podatkowych

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych. Moga one spowodowac powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegoélnosci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci i pomimo stosowania przez niego aktualnych interpretacji

podatkowych, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spdtki moze réznic sie od przyjetej
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przez Spotke. Konsekwencjag réznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie na Spdtke kary finansowej, co z kolei moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

12.4. Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spodtka nie korzysta z finansowania zewnetrznego rozliczanego w walucie obcej, a takze w
nieznacznym stopniu rozlicza przychody w innej walucie niz polski ztoty. Tym niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci
rozwoju projektow w oparciu o przedsiewziecia zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiegu swiatowym, ktdére powstate
naleznosci beda rozlicza¢ w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie miec
negatywny badz pozytywny wptyw na wielkos¢ zobowigzan oraz przychoddw, co w dalszej kolejnosci moze wptynac na osiggane
wyniki w przysztosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka nie zabezpiecza sie przed
ryzykiem kursowym.

12.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Branza nowatorskich rozwigzan informatycznych i wykorzystywania ich jako alternatywne platformy marketingowe i
sprzedazowe charakteryzuje sie wysokim tempem zmian technologicznych, co nie pozostaje bez wptywu na dtugosc zycia
produktdw i ustug oferowanych przez Spdtke. Wigze sie to z koniecznoscia ciggtego monitorowania rynku pod katem nowych
trenddw i rozwigzan oraz dostosowywania oferty do wymagan stawianych przez klientéw, a takze ryzykiem ponoszenia wyzszych
od zaktadanych przez Zarzad kosztéw, co moze znalez¢ odzwierciedlenie w osigganych przez Spotke wynikach finansowych. W
celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spotka wprowadza uaktualnienia i modyfikacje oferty produktow i ustug, przystosowujac
je w coraz wiekszym stopniu do oczekiwan klientow. Dodatkowo pracownicy i wspdtpracownicy Emitenta poprzez ciggty rozwoj
i Sledzenie trenddw panujacych na rynku wptywaja na zminimalizowanie tego ryzyka.

12.6. Ryzyko oferty produktowej

Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane miedzy innymi do segmentu jednostek sektora publicznego. Produkty i ustugi

realizowane sg bezposrednio dla podmiotu z sektora publicznego lub posrednio w formie podwykonawstwa/ partnerstwa
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biznesowego dla innego podmiotu komercyjnego. Jakos¢ wykonanych produktéw zagwarantowana jest przez wysoko
wykwalifikowang kadre pracownicza Emitenta. Pomimo dotychczasowej koncentracji na jednym segmencie rynku struktura
przychoddéw Emitenta pod wzgledem struktury klientow jest optymalna i nie wskazuje na istotne uzaleznienie sie od jednego
klienta. Zarowno dywersyfikacja produktow, jak i klientéw w ramach obstugiwanego sektora daje bezpieczenstwo
realizowanych przychodow i zaktadanych zyskow. Strategia Emitenta nie przewiduje w chwili obecnej rozwoju na rynkach
powigzanych, niemniej jednak takie dziatania, zwtaszcza w momencie wystapienia istotnych szans rynkowych moga zostac
podjete.

12.7. Ryzyka wynikajgce z uméw zawartych w trybie Prawa Zamoéwien Publicznych

Istotnym odbiorca produktow i ustug Emitenta sg urzedy administracji publicznej, ktére dokonuja procesu zakupu w oparciu o
Ustawe Prawo Zamowien Publicznych. Ustawa naktada szereg wymogow na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi
eliminujac czasami oferty o lepszych parametrach poza cenowych, a umowy podpisywane w ramach tego trybu
charakteryzuja sie sztywnymi warunkami, do ktérych zalicza sie m.in. ptatnosci po podpisaniu protokotu odbioru prac,
rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez brak ograniczen dla kar umownych. Z jednej strony duze
zaangazowanie sektora publicznego i procedur zwigzanych z Ustawa Prawo Zamowien Publicznych implikuje ryzyka zwigzane
Z pozyskaniem, realizacja i rozliczeniem kontraktéw, natomiast z drugiej pozwala funkcjonowac na stabilnym rynku,
charakteryzujacym sie brakiem zagrozenia upadtoscig kontrahenta. Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty
pozwalaja Emitentowi swobodnie konkurowac o kontrakty administracji publicznej w trybie przetargdéw, a nastepnie
realizowac je zgodnie z okreslonymi warunkami zamowien.

12.8. Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktéw

Celem Spdtki jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb klientow. Spdtka zamierza ciggle ulepszac oferowany katalog
oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz

poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych potrzeb
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klientow. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktéw wigze sie z kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji,
wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktdrym nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta ustugi i
produkty przyniosa stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

12.9. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Rynek zlecen |IT dla sektora administracji publicznej jest znacznie rozproszony. Konkurencja pomiedzy funkcjonujacymi
podmiotami jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka duzych podmiotdw, dla ktérych ten sektor stanowi jedynie
niewielka czes¢ przychoddw oraz kilkanascie firm lokalnych zdobywajacych swoje przewagi konkurencyjne poprzez rynki
lokalne. Przewagi konkurencyjne mniejszych firm, zwigzane sg z mozliwoscia bardziej elastycznego ksztattowania oferty oraz
specjalizacji sektorowej potaczonej z dostepnoscia pracownikow na rynku zamawiajgcego. Tym samym Emitent w dalszym
ciggu zamierza rozszerzac dziatalnos¢ na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty wzgledem konkurencji Emitent bedzie
caty czas skupiat sie na aspektach jakosciowych, zarowno w odniesieniu do produktu, jak i ustugi oraz do obstugi posprzedazowej,
ktére stanowig jeden z gtdwnych filaréw strategii Emitenta.

12.10. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach oraz ich zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, pozyskiwania klientow oraz realizacji biezacych projektow. Zwiekszony popyt na rynku pracy oraz dziatania ze strony

konkurencji moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow.

Ochrona kluczowych pracownikéw jest jednym z priorytetdw Emitenta. Ryzyko ich utraty jest ograniczane poprzez oferowanie
konkurencyjnych warunkow zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system ptacowy zwigzany ze strategig Spotki, systematyczne
szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikdw, utrzymywanie Kkultury organizacyjnej umozliwiajacej budowanie wiezi
pomiedzy personelem a Emitentem.

12.11. Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi
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Dziatalnos¢ prowadzona przez Spodtke charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W
konsekwencji Spdtka moze by¢ narazona na utrate zaufania klientdw, a w przypadku istotnych uchybien moze miec¢ to
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

12.12. Ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie moga w przysztosci wystepowac z roszczeniami przeciwko Spotce badz jej klientom w
zwigzku z domniemanym naruszeniem przez Spotke badz jej klienta praw wiasnosci intelektualnej tych podmiotéw. Naruszenie
to moze mie¢ charakter niezawiniony (np. ujawnienie wady prawnej posiadanej licencji) lub zawiniony. Ewentualne
postepowania sgdowe moga byC¢ kosztowne i moga zakonczyc¢ sie wyrokiem zasgdzajacym odszkodowanie. W przypadku
wyroku zasgdzajgcego odszkodowanie od klienta Spotki, nie mozna wykluczy¢ wystapienia klienta z roszczeniem regresowym
wobec Spotki. Roszczenia wobec Spdtki dotyczace naruszenia praw wiasnosci intelektualnej moga miec istotny negatywny

wptyw sytuacje finansowa.
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