SPRAWOZDANIE
ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
SPOLKI

za rok obrotowy 2020

Warszawa
28 maja 2021

ec2)



EC2 jest spdtkg akcyjng notowang na GPW w Warszawie, ktéra zajmuje sie doradztwem technologicznym i tworzeniem oprogramowania. Od 2013 roku
kreujemy innowacyjne rozwigzania technologiczne w branzy med-tech. Pracowalismy przy wiekszosci duzych, ogélnopolskich projektéw w sektorze
e-zdrowie, ktorych wtascicielem biznesowym byty takie instytucje, jak Ministerstwo Zdrowia. Z systemoéw IT, ktére tworzyliSmy, korzysta w sumie
okoto 22 min uzytkownikéw (rozumianych jako sumaryczna liczba indywidualnych kont).

Naszg sitg jest doSwiadczony i zgrany zespodt, ztozony przede wszystkim z deweloperéw .NET, analitykow i testerow. Zarzadzamy projektami w
oparciu metodyki Agile.

Oferujemy naszym klientom tworzenie technologicznych rozwigzan problemow biznesowych end-to-end. Specjalizujemy sie ponadto w konsultingu
I przeprowadzaniu kompleksowych audytéw projektow IT na kazdym etapie ich realizacji.

Oferujemy rowniez wsparcie w zakresie skalowania zespotu IT naszych klientéw w oparciu o body i team leasing.

Do EC2 S.A. nalezy spétka zalezna TECH MED HOUSE Sp. z o. o. (www.techmedhouse.com), ktéra bazuje na wiedzy ekspertéw EC2 i tgczy najlepsze
start-upy z sektora med-tech z inwestorami.

Wiecej informacji: www.ec2.pl.

ece



. Informacje ogdlne o spdice str. 5
Il. Zatrudnienie str. 9
lll. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spéiki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze str. 9

po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

V. Przewidywany rozwaj spoéiki str. 11
V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju str. 11
VI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa str. 11

VIl. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegdlnosSci celu ich nabycia, liczbie | wartosci

nominalnej, ze wskazaniem, jakg czeS$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie

sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia str. 13
VIIl. Posiadane przez spodtke oddziaty str. 13
IX. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych

zaktécen oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka. str. 13



X. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych przez jednostke celach | metodach

zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow

planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen str. 13
Xl. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktére zostaty

dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru-Gospodarczego str. 14

Xll. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka dziatalno$ci str. 14



l. Informacje ogélne o spoéice

Dane identyfikacyjne

Nazwa spoétki: EC2 S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Okopowa 47 lok. 23, 01-059 Warszawa

Strona www: www.ec2.pl

Faks: (+48) 22 100 46 55

Telefon: (+48) 22 602 25 30

E-mail: biuro@ec?2.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 140750385
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213410954
Numer KRS: 0000480272

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2020 r.: 268.000,00 zt

Notowane instrumenty finansowe emitenta

Seria: A

ISIN: PLEC20000010

Liczba akcji notowanych: 2 680 000
Liczba akcji ogétem: 2 680 000
Wartos¢ nominalna 1 akcji: 0,10 zt

Data pierwszego notowania: 2015-07-07
Rynek: NewConnect

Rodzaj Rynku: ASO GPW

EC2 Spdétka Akcyjna zwana dalej ,spotkg” powstata w wyniku
przeksztatcenia EC2 Sp. z o.0.

w spotke akcyjng, stosownie do art. 551 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, na podstawie uchwaty z dnia 28 sierpnia 2013 roku
podjetej przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki EC2
Sp. z o0.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia
28 sierpnia 2013 roku (Rep.A nr 2306/2013) przed notariuszem
Eweling Stygar-Jarosinskg, w Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat
Ewelina-Stygar Jarosinska Notariusze, Spotka Cywilna, al. 3 Maja 5
lok.25 00-401 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000480272 w
dniu 10.10.2013 roku. Spétce zostat nadany numer NIP 5213410954
oraz symbol REGON 140750385.
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Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Emitent tworzy grupe kapitatowg w rozumieniu przepiséw o
rachunkowo$ci. Na dzienn 31 grudnia 2020 roku emitent

posiadat 100% udziatéw w spétce Tech Med House sp. z 0.0. (spdtka
zalezna).

Nazwa spoétki: Tech Med House sp. z 0.0.

Forma prawna: spétka z ograniczonag odpowiedzialnoscia
Udziat w kapitale: 100 % udziatow

Udziat w gtosach: 100 % gtoséw

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Okopowa 47 lok. 23, 01-059 Warszawa

KRS: 0000856343

REGON: 386865650

NIP: 5272934742

PKD: 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania.

EC2 S.A. posiada 100 udziatéw reprezentujacych 100,00 proc.
kapitatu zaktadowego Tech Med House. sp. z 0. 0. Przedmiotem
przewazajgcej dziatalno$ci Tech Med House sp. z 0.0. bedzie funkcja
akceleratora biznesu sktadajgcego sie z ekspertow w swoich
dziedzinach. Z oferty beda mogty skorzystac start-upy

w kazdej fazie rozwoju. Firmy z najlepszymi pomystami otrzymajg
wsparcie w zakresie dziatan IT, marketingu, sprzedazy i pozyskaniu
kapitatu potrzebnego na rozwa;.

EC2 S.A. nie konsoliduje wyniku finansowego Tech Med House sp. z
0.0., spotki zaleznej ze swoimi wynikami finansowymi. Jest to
uzasadnione faktem, ze Tech Med House sp. z 0.0. na dzien
bilansowy nie rozpoczeta jeszcze dziatalno$ci operacyjnej i tym
samym nie wystgpity jeszcze istotne zdarzenia wywotujgce skutki o
charakterze majgtkowym lub finansowym.

Struktura Akcjonariatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
268.000,00 zt i dzieli sie na 2.680.000 akcji o jednostkowej
warto$ci nominalnej 0,10 zt. Zgodnie z informacjami posiadanymi
przez Emitenta, na koniec roku obrotowego 2020 w Spodtce
wystepuje trzech akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

AKCJONARIUSZ LICZBA LICZBA UDZIAt W KAPITALE UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJI GLOSOW ZAKEADOWYM LICZBIE GLOSOW
Krzysztof Barczewski 671825 671825 25,07% 25,07%
Karol Bytner 134143 134143 5,01% 5,01%
Karol Matczak* 138 368 138 368 516% 516%
Pozostali 1735664 | 1735664 64,76% 64,76%
Razem 2680000} 2680000 100% 100%

* - z osoba blisko zwigzana
Zrédto: Emitent



W dniu 19 lutego 2021 roku do spotki wptyneto powiadomienie o
zbyciu akcji spotki przez Pana Ryszarda Zawieruszynskiego,
przekazanego na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy.

/Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem w wyniku transakcji zbycia
33.568 akcji spoétki przeprowadzonej w trybie sesyjnym na rynku
NewConnect w dniu 17 lutego 2021 roku zmniejszeniu ulegt
dotychczas posiadany przez Pana Ryszarda Zawieruszynskiego
udziat w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu spéiki.
Przed ww. transakcjg posiadat 163.568 akcji spotki, ktére uprawniaty
do 163.568 gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki i stanowity 6,1%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu
spotki. Po ww. transakcji posiada 130.000 akcji spofki, ktére
uprawniajg do 130.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki i
stanowig 4.85% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym
zgromadzeniu spotki.

W dniu 23 lutego 2021 roku do spétki wptyneto powiadomienie o
nabyciu akcji spotki przez Pana Krzysztofa Barczewskiego,
przekazanego na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy.

/Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem w wyniku transakciji
nabycia 19.100 akcji spotki przeprowadzonej w trybie sesyjnym na
rynku NewConnect w dniu 23 lutego 2021 roku zwiekszeniu ulegt
dotychczas posiadany przez Pana Krzysztofa Barczewskiego udziat
w 0gdblnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spodtki. Przed ww.
transakcjg posiadat 652.725 akcji spotki, ktére uprawniaty do
6952.725 gtosow na walnym zgromadzeniu spétki i stanowity 24.35%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu
spotki. Po ww. transakciji posiada 671.825 akcji spétki, ktore
uprawniajg do 671.825 gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki

I stanowig 25,06% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym
zgromadzeniu spotki.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku do spdtki wptyneto powiadomienie o
nabyciu akcji spoétki przez Pana Karola Bytnera, przekazanego na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy.

/Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem w wyniku transakcji
nabycia 9.000 akcji spotki przeprowadzonej w trybie sesyjnym na
rynku NewConnect w dniu 29 kwietnia 2021 roku zwiekszeniu ulegt
dotychczas posiadany przez Pana Karola Bytnera udziat w ogdlnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu spoétki. Przed ww. transakcja
posiadat 125.143 akcji spo6iki, ktére uprawniaty do 125.143 gtosow na
walnym zgromadzeniu spdtki i stanowity 4,66% w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu spotki. Po ww.
transakcji posiada 134.143 akcji spotki, ktére uprawniajg do 134.143
gtosow na walnym zgromadzeniu spétki i stanowig 5,01% w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu spoiki.

Zarzad spotki

W prezentowanym okresie i ha dzien przekazania sprawozdania
Zarzad spotki dziatat w niezmienionym sktadzie:

Prezes Zarzadu — Jakub Budziszewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Pyrdot

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki na dzien 31 grudnia
2020 roku byto:

1) PKD 62, 09, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W
ZAKRESIE INFORMATYKI



Przedmiot dziatalnosci spdétki nie ulegt zmianie i byt zgodny z
ujawnionym w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Rada Nadzorcza spotki

Rada Nadzorcza EC2 S.A. w okresie od dnia O1 stycznia 2020 roku
do dnia O6 maja 2020 roku dziatata w sktadzie:

1. Ewa Budziszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Rafat Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Sebastian Siekierski - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Marzena Barszczewska - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Wojciech Matczak - Cztonek Rady Nadzorcze,j.

W dniu O6 maja 2020 roku spétka w wyniku otrzymania
postanowienia sadu rejestrowego weszta w posiadanie informacii, ze
mandat Cztonka Rady Nadzorczej pana Sebastiana Piotra
Siekierskiego wygast w dniu 18 pazdziernika 2019 roku.

Do dnia 18 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza dziatata w
czteroosobowym sktadzie, kiedy to na Nadzwyczajnym Walnym
/Zgromadzeniu na Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan
Maciej Pawet Jedrzejak.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato na kolejng wspadlng kadencje nastepujacych Cztonkéw
Rady Nadzorczej:

1. Ewa Budziszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Rafat Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Maciej Pawet Jedrzejak - Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Marzena Barszczewska - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Wojciech Matczak - Cztonek Rady Nadzorcze,;.

Jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca
2020 roku uchwatg nr 16 warunkowo powotato pana Mariusza
Mireckiego w sktad Rady Nadzorczej, przy czym uchwata w zakresie
powotania stata sie skuteczna od dnia dokonania wpisu w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany § 22 ust. 1
statutu spotki obejmujacej zwiekszenie liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitent, co nastgpito w dniu 18 wrzesnia 2020 roku.

W zwiazku ze ztozeniem w dniu 28 lipca 2020 roku przez Pana
Macieja Pawta Jedrzejaka rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym, Rada Nadzorcza w dniu
08 wrzeénia 2020 roku na drodze kooptacji powotata w jego
miejsce Pana Kajetana Wojnicz.

Sktad Rady Nadzorczej na dzienrn 31 grudnia 2020 roku i na dzien
publikacji raportu prezentowat sie nastepujaco:

1. Ewa Budziszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Rafat Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Marzena Barszczewska — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Wojciech Matczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Mariusz Mirecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorcze.



ll. Zatrudnienie

Wegtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku Spdétka zatrudnia 7
0s6b na petnym etacie oraz kilkanascie oséb na umowy
cywilnoprawne. Na dzien przekazania raportu Spétka zatrudnia 9
os6b na petnym etacie oraz kilkanascie oséb na umowy
cywilnoprawne.

lll. Zdarzenia istotnie wptywajgce na
dziatalnos¢é spotki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Spodtka rozpoczeta rok bilansowy od zawarcia ze spétkg Pentacomp
Systemy Informatyczne S.A. umowy podwykonawczej w ramach
realizacji przez Pentacomp kontynuacji zamodwienia publicznego na
,Swiadczenie Ustug wsparcia Zamawiajacego w utrzymaniu i rozwoju
Systemow teleinformatycznych”, realizowanego dla Centrum
Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia z siedzibg w
Warszawie. Maksymalna kwota wynagrodzenia okreslona jest na 3
200 000,00 zt (stownie: trzy miliony dwiescie tysiecy ztotych)
brutto. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do
wyczerpania Srodkéw przeznaczonych na realizacje prac, lecz nie
pozniej niz do 31 grudnia 2020 r.

W miedzyczasie Zarzad zawart umowy wspotpracy w zakresie ustug
informatycznych (w szczegdlno$ci obejmujacych prace analityczne,
projektowe, testowania, utrzymywania systemow informatycznych a
takze prac polegajacych na wykonaniu, wdrozeniu lub modyfikacji
programoéw komputerowych w tym wykonywanie dziet), ktére miaty
by¢ realizowane przez spétke w 2020 roku. Podejmowane w 2019
roku dziatania zwigzane z przeglagdem opcji strategicznych, w tym
nawigzywanie wspotpracy z agencjami wspierajgcymi rekrutacje
oraz bezposrednio z nowymi grupami podwykonawcow, jak rowniez
przeprowadzona analiza rynku ukierunkowana na badanie
zapotrzebowania grup klientéw na konkretne ustugi/produkty,
umozliwity wiaczenie do portfolio oferowanych przez Emitenta ustug
nowych rozwigzan technologicznych.

W dniu 24 czerwca 2020 roku spdtka poinformowata o przyjeciu
strategii rozwoju spotki na lata 2020-202], ktérych gtéwne cele
strategiczne zwigzane sg z planami utrzymania tendencji wzrostowe]
w zakresie zyskéw netto z realizacji projektéw dla administraciji
publicznej przy jednoczesnym rozwoju spotki w zakresie
wprowadzenia nowych ustug IT, produktéw. Rozwéj dziatalnosci
zwigzanej ze wsparciem dla startupow z branzy e-zdrowia i
stworzeniem silnej grupy software house'éw konkurencyjnej dla
wielkich graczy stanowi¢ ma uzupetnienie i rozszerzenie gtéwnej
dziatalno$ci spadiki.

Kolejnym istothym zdarzeniem byto podpisanie w dniu 25 czerwca
2020 roku ze spotkg Pentacomp Systemy Informatyczne S.A.
umowy ramowej na Swiadczenie przez Emitenta ustugi wsparcia
przy budowie i wdrazaniu rozwigzania informatycznego nowego



Systemu Obstugi Importu Docelowego na rzecz Centrum e-Zdrowia.
Szacowana warto$é Umowy wynosi 530 868,00 (stownie: piecset
trzydziesci tysiecy osiemset szescdziesigt osiem) zt brutto.

W dniu 7 sierpnia 2020 roku spdétka podpisata umowe ramowg z
firma JPK Insight Sp. z 0.0. na Swiadczenie ustugi zwigzanych z
wytwarzaniem oprogramowania oraz ustugami IT w zakresie
dotyczgcym oprogramowania do zarzgdzania informacijg
podatkowa.

Na mocy jej zapisow, spotka zobowigzana jest do Swiadczenia na
rzecz Zamawiajgcego ustug informatycznych na podstawie
pisemnych Zamaoéwien, w ktérych okreslony miat zosta¢ szczegdtowy
przedmiot oraz pracochtonno$c.

Jeszcze w tym samym miesigcu, w dniu 27 sierpnia 2020 roku
spotka przeprowadzita negocjacje i podpisata umowe dotyczaca
ugody w sprawie wymagalnych naleznosci. Na podstawie
podpisanego porozumienia Zarzgd wynegocjowat zakup platformy
informatycznej (w tym przeniesienie autorskich praw majgtkowych i
praw pokrewnych do aplikacji (kodu Zrédtowego), nazwy oraz znaku
graficznego, prawo do korzystania z domeny internetowej, prawo do
korzystania z social mediéw utworzonych dla tej aplikacji) (,Serwis”)
w kwocie wymagalnej naleznosci, w celu czerpania przez spétke
przychoddéw z ustug oferowanych przez Serwis.

Serwis ten jest narzedziem do zarzadzania projektami
wykorzystujgcym doswiadczenia metod zwinnych. Posiada
funkcjonalnos$ci zarzadzania catym procesem wytwarzania: od
zbierania potrzeb klienta, przez ich doprecyzowanie, nadawanie

priorytetéw, grupowanie w sprinty, produkowanie, sprawdzanie i
dostarczanie do klienta. Spétka planuje wykorzystac platforme jako
modut narzedzia do zarzgdzania projektami, a takze wspdétdzieli€ je w
ramach tworzonej grupy software house'ow.

Realizujgc plany spdétki zawarte w Strategii Rozwoju Spotki przyjetej
w dniu 23 czerwca 2020, w dniu 28 lipca 2020 roku Emitent powotat
spotke zalezng Tech Med House sp. z 0.0., w ktérej posiada 100%
udziatow.

Spotka Tech Med House sp. z 0.0 petni funkcje akceleratora biznesu
sktadajgcego sie z ekspertéw w swoich dziedzinach. Z oferty beda
mogty skorzystac start'upy w kazdej fazie rozwoju. Firmy z
najlepszymi pomystami otrzymajg wsparcie w zakresie dziatan it,
marketingu, sprzedazy i pozyskaniu kapitatu potrzebnego na rozwa;.
Powotanie spotki zaleznej jest wynikiem realizacji plandw spotki
zwigzanych z ekspansjg dostarczanych ustug w zakresie e-zdrowia.

O podpisaniu kolejnej umowy ramowej Emitent poinfomowat w dniu
05 maja 2021 roku. Przedmiotem podpisanej z firma S&T Services
Polska sp. z 0. 0. umowy jest Swiadczenie jako podwykonawcy ustug
zwigzanych z projektowaniem, wdrazaniem, serwisowaniem
systemoéw informatycznych w zwigzku z projektami realizowanymi
przez Kontrahenta na rzecz jego klientow.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Emitenta w zakresie objetym Umowa
bedzie uzalezniona od liczby przepracowanych osobogodzin,
poswieconych realizacji danego zamdwienia. Umowa zostata
zawarta na czas okre$lony 24 miesiecy.
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/godnie z zawartg umowag Emitent zostat w szczegdlnosci
zobowigzany do przestrzegania zakazu konkurencji przez czas
trwania danego zamdwienia jak i przez okres 12 miesiecy od jego
zakonczenia tj. Emitent nie moze na zadnej podstawie prawnej
posrednio czy tez bezposrednio swiadczy¢ pracy/ustug/wykonywac
dzieta dla klienta Kontrahenta objetego zamdwieniem. Ztamanie
powyzszego zakazu zostato zabezpieczone karg umowng z
mozliwoscig dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego.

IV. Przewidywany rozwaéj spoétki

W biezgcym roku obrotowym zdeterminowanym przez trwajgca
pandemie COVID-19 wtadze spdtki skoncentrowaty sie na ekspansji
Swiadczonych przez siebie ustug IT przede wszystkich w obszarach,
w ktérych juz zdobyto doswiadczenie w latach poprzednich m.in.
stuzba zdrowia, doradztwo, bezpieczenstwo oraz pozyskiwaniu
nowych klientéw, w tym réwniez z rynku komercyjnego w zakresie
dostarczania rozwigzan IT w formule B2B. Przyktadajgc duzg wage do
rozpoznawalnosci marki, zaréwno na rynku lokalnym jak réwniez
miedzynarodowym, podjete Zarzad podjat dziatania zmierzajace do
budowy nowego wizerunku firmy. Przygotowanie narzedzi do
bezposredniej komunikacji z potencjalnymi klientami, jak réwniez
kampanie w mediach spotecznosciowych zdaniem Zarzadu
przyczynig sie do przyblizenia potencjalnym klientom kompetencji
oferowanych przez spéike.

V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie
badan i rozwoju

W 2020 roku spadtka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-
rozwojowym.

VI. Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W 2020 roku przychody ze sprzedazy w Spétce wyniosty
3.984.939,30 zi, zas koszty dziatalnoSci operacyjnej wyniosty
3.644.850,19 zt. Zysk ze sprzedazy na koniec 2020 roku wyniést
340.089,11 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie
39.402,37 zt. Pozostate koszty operacyjne wynosity 0,49 zt.
Przychody finansowe wynosity 2.825,42 zt oraz koszty finansowe na
poziomie 8.520,41 zt.

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2020 zyskiem netto w wysokosSci
330.055,00 zt.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie
analizy gtéwnych obszarow okreslajgcych kondycje finansowa
spofiki.
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Analiza rentownosci

e Rentownos$c¢ aktywéw ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu
/ aktywa ogétem na koniec okresu x 100% wynosi 15,56%

e Rentownosc kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto
okresu / kapitaty wtasne na koniec okresu x 100% wynosi 18,01%

Analiza ptynnosci

e Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe wynosi 9,53

e WskaZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krotkoterminowe wynosi 9,53wskaznik ptynnosci
gotéwkowej = §rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /

zobowigzania krotkoterminowe wynosi 7,91

Analiza bilansu

Wartosc [w zi] Struktura
Struktura aktywow
31.12.2020 31.12.2020

Aktywa trwate 246 714,93 11,63%
Aktywa obrotowe 1873 954,74 88,37%
Nalezne wptaty na

: PIaty 0,00 0,00%
kapitat podstawowy
Udziatly (akcje) wiasne 0,00 0,00%
Suma aktywaow 2 120 669,67 100,00%

) Wartosc [w zi] Struktura
Struktura pasywow
31.12.2020 31.12.2020
Kapitat wiasny 1833 126,13 86,44%
Rezerwy 78 495,75 3,70%
Zobowigzania
2zl 0,00 0,00%
diugoterminowe
Zobowigzania
povasan 196 565,66 9,27%
krotkoterminowe
Rozliczenia
. 12 482,13 0,59%
miedzyokresowe
Suma pasywow 2 120 669,67 100,00%

Przewidywania dotyczace przysztej sytuaciji spoétki w 2021 roku

Spdétka umocni swojg pozycje eksperta w dziedzinie obstugi
informatycznej administracji publicznej oraz zdobedzie klientéw w
zakresie rozwigzan dla biznesu. Projekty zrealizowane podczas
kadencji obecnego Zarzadu spotkaty sie z pozytywnym odbiorem
klientéw, co zaowocowato zwigkszeniem konkurencyjnosci na rynku
ochrony zdrowia oraz mozliwo$cig zwiekszenia zakresu prac, a co za
tym idzie podniesienia cen Swiadczonych ustug.

Za posrednictwem Tech Med House sp. z 0. o. planujemy 12



nawigzywac kolejne wspotpracee ze start-upami polskimi jak
| zagranicznymi.

W 2021 roku planujemy uruchomic i rozwija¢ réwniez inicjatywe, o
ktérej moéwiliSmy od miesiecy: Polandevs, czyli konsorcjum polskich
software house'éw ukierunkowane na pozyskiwanie klientéw
zagranicznych.

VIl. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a
w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jak3a
czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2020 roku Spdétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji
wtasnych.

VIll. Posiadane przez spétke oddziaty

Spodtka nie posiada zadnych oddziatéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci. W lutym 2015 roku spdtka uruchomita biuro w
Nowym Saczu.

IX. Informacje o instrumentach
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zakiécen
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie
narazona jest jednostka.

Spotka w 2020 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z
ktorymi zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.

X. Informacje o instrumentach finanso-
wych w zakresie przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzgdzania
ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakciji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Spotka w 2020 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z
ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione ryzyka.
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XI. Informacje o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w przypadku jednostek,
ktore zostaty dopuszczone do obrotu na
jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

EC2 S.A. w zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu spotki i
wprowadzeniu jej akcji do alternatywnego systemu obrotu notowan
na rynku NewConnect, przyjeta do stosowania zasady tadu
korporacyjnego okreslone w zatagczniku do Uchwaty Nr 293/2010
Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
Marca 2010r. pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect".

Dokument, o ktérym mowa powyzej jest dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w
zaktadce poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek
notowanych na NewConnect (http://www.newconnect.pl/?
page=dobre_praktyki).

Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania stanowi
czes¢ raportu rocznego za rok obrotowy 2020.

Xll. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka
dziatalnosci

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotke uwarunkowana jest zmiennymi
elementami, ktére moga mie¢ powazny wptyw na jego pozycje
rynkowa. ldentyfikacja najbardziej istotnych czynnikéw
wptywajacych na kondycje spétki pozwala na doktadne
przeanalizowanie jej sytuacji oraz poznanie potencjalnych
mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
daja rowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka,
ktére wptyngé moga niekorzystnie na planowane przez spotke
przedsiewziecia.

Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej
Polski

Na funkcjonowanie spétki oraz sytuacje na rynkach objetych jego
dziatalno$cig istotny wptyw ma ogdlnogospodarcza sytuacja w
Polsce i na Swiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikow
makroekonomicznych. Zalicza si¢ do nich m.in.: poziom i dynamike
wzrostu PKB, poziom stép procentowych, wysokos¢ dochodow
gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom naktaddw
inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna.
Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze
miec¢ znaczacy wptyw na sktonnos¢ potencjalnych klientéw do
korzystania z ustug Swiadczonych przez Emitenta, co w
konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychodéw
spotki, a tym samym pogorszenia wynikow finansowych z
prowadzonej dziatalnoSci.
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Ryzyko zwigzane z pandemia

Trwajaca pandemia COVID-19 nie ma negatywnego wptywu na
podstawowg dziatalnoS¢ oraz przyszte wyniki Emitenta. Emitent na
czas podjat dziatania majgce na celu zminimalizowanie zagrozenia
dla swoich pracownikéw, ktérzy realizujg swoje obowigzki w formie
pracy zdalnej.

Realizacja podpisanych kontraktow dla administracji publicznej w
sektorze stuzby zdrowia odbywa sie bez zaktécen z uwzglednieniem
potrzeb klienta. Rozliczanie zlecern w ramach zawartych umaow
przebiega bez opdznien. Zarzad opracowt Strategie EC2 S.A. na lata
2020-2021, uwzgledniajgc duzy potencjat spotki w wykorzystaniu
szans biznesowych zwigzanych ze zwigkszeniem wykorzystania
technologii IT przeznaczonej do pracy zdalnej. Spétka na biezgco
przeprowadza ocene czynnikow mogacycyh mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie spotki oraz realizacje kontraktow.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscia
zmian. Na dziatalno$¢ spétki potencjalny negatywny wptyw moga
miec¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych dotyczace
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, zmian przepisow
podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji
w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa
Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiaja
sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian.

Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowac natozeniem
na spotke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W
celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka spdétka na biezgco
przeprowadza audyty wewnetrzne, skierowane na badanie
zgodno$ci stosowanych aktualnie przepiséw przez spotke z
biezgcymi regulacjami prawnymi oraz na biezgco monitoruje
zmieniajgce sie przepisy i ich interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepisow
podatkowych

Spdtka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest
narazona na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych. Moga one spowodowac powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacii
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci
cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta
dziatalno$ci i pomimo stosowania przez niego aktualnych
interpretacji podatkowych, interpretacja Urzedu Skarbowego
odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe spotki moze réznic sie od
przyjetej przez spotke. Konsekwencja réznic interpretacyjnych moze
by¢ natozenie na spdtke kary finansowej, co z kolei moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia sprawozdania spdétka nie korzysta z
finansowania zewnetrznego rozliczanego w walucie obcej, a takze
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w nieznacznym stopniu rozlicza przychody w innej walucie niz polski
ztoty. Tym niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci rozwoju
projektéw w oparciu o przedsigewziecia zagraniczne realizowane z
korporacjami o zasiegu Swiatowym, ktére powstate naleznosci beda
rozlicza¢ w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny wzrost
lub spadek kursu waluty obcej bedzie mie¢ negatywny badz
pozytywny wptyw na wielko$§¢ zobowigzan oraz przychoddéw, co w
dalszej kolejnosci moze wptynaé na osiggane wyniki w przyszto$ci. Z
uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia
Sprawozdania spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i
rozwojem nowych produktow

Branza nowatorskich rozwigzan informatycznych i wykorzystywania
ich jako alternatywne platformy marketingowe i sprzedazowe
charakteryzuje sie wysokim tempem zmian technologicznych, co nie
pozostaje bez wptywu na dtugosc¢ zycia produktow i ustug
oferowanych przez spotke. Wigze sig to z koniecznos$cia ciggtego
monitorowania rynku pod katem nowych trendéw i rozwigzan oraz
dostosowywania oferty do wymagan stawianych przez klientéw, a
takze ryzykiem ponoszenia wyzszych od zaktadanych przez Zarzad
kosztow, co moze znalez¢ odzwierciedlenie w osigganych przez
spotke wynikach finansowych. W celu ograniczenia powyzszego
ryzyka spotka wprowadza uaktualnienia i modyfikacje oferty
produktdw i ustug, przystosowujgc je w coraz wiekszym stopniu do
oczekiwan klientéw. Dodatkowo pracownicy i wspoétpracownicy
Emitenta poprzez ciggty rozwdj i Sledzenie trenddédw panujgcych na
rynku wptywajg na zminimalizowanie tego ryzyka.

Ryzyko oferty produktowej

Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane gtéwnie do segmentu
jednostek sektora publicznego. Produkty i ustugi realizowane sg
bezposrednio dla podmiotu z sektora publicznego lub posrednio w
formie podwykonawstwa/ partnerstwa biznesowego dla innego
podmiotu komercyjnego. Jakos¢ wykonanych produktow
zagwarantowana jest przez wysokowykwalifikowang kadre
pracowniczg Emitenta. Pomimo dotychczasowej koncentracji na
jednym segmencie rynku struktura przychodéw Emitenta pod
wzgledem struktury klientéw jest optymalna i nie wskazuje na
istotne uzaleznienie sige od jednego klienta. Zaréwno dywersyfikacja
produktow, jak i klientéw w ramach obstugiwanego sektora daje
bezpieczenstwo realizowanych przychoddéw i zaktadanych zyskéw.
Strategia Emitenta nie przewiduje w chwili obecnej rozwoju na
rynkach powigzanych, niemniej jednak takie dziatania, zwtaszcza w
momencie wystgpienia istotnych szans rynkowych moga zostacé
podjete.

Ryzyka wynikajgce z umoéw zawartych w trybie Prawa Zamoéwien
Publicznych

Gtéwnym odbiorcg produktéw i ustug Emitenta sg urzedy
administracji publicznej, ktére dokonuja procesu zakupu w oparciu o
Ustawe Prawo Zamoéwien Publicznych. Ustawa naktada szereg
wymogow na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi
eliminujgc czasami oferty o lepszych parametrach poza cenowych,
a umowy podpisywane w ramach tego trybu charakteryzuja sie
sztywnymi warunkami, do ktérych zalicza sie m.in. ptatnosci
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po podpisaniu protokotu odbioru prac, rygorystyczne warunki
usuwania wad i usterek, czy tez brak ograniczen dla kar umownych.
/ jednej strony duze zaangazowanie sektora publicznego i procedur
zwigzanych z Ustawg Prawo Zamdéwien Publicznych implikuje ryzyka
zwigzane z pozyskaniem, realizacja i rozliczeniem kontraktow,
natomiast z drugiej pozwala funkcjonowad na stabilnym rynku,
charakteryzujgcym sie brakiem zagrozenia upadtoscig kontrahenta.
Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty pozwalajg
Emitentowi swobodnie konkurowac¢ o kontrakty administracji
publicznej w trybie przetargdéw, a nastepnie realizowac je zgodnie z
okreslonymi warunkami zamaowien.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktow

Celem spotki jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb
klientow. Spdétka zamierza ciggle ulepszaé oferowany katalog
oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz
informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz
poszerzanie bazy klientéw wymaga m.in. wyprzedzania dziatan
konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych potrzeb
klientéw. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktow wigze sig z
kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie
oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym
nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta ustugi i produkty
przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurenc;ji

Rynek zlecen IT dla sektora administracji publicznej jest znacznie

rozproszony. Konkurencja pomiedzy funkcjonujgcymi podmiotami
jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka duzych
podmiotdw, dla ktérych ten sektor stanowi jedynie niewielkg czes¢é
przychoddéw oraz kilkanascie firm lokalnych zdobywajgcych swoje
przewagi konkurencyjne poprzez rynki lokalne. Przewagi
konkurencyjne mniejszych firm, zwigzane sg z mozliwosScig bardziej
elastycznego ksztattowania oferty oraz specjalizacji sektorowej
potgczonej z dostepnoscig pracownikéw na rynku zamawiajgcego.
Tym samym Emitent w dalszym ciggu zamierza rozszerzac
dziatalno$¢ na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty
wzgledem konkurencji Emitent bedzie caty czas skupiat sie na
aspektach jakosciowych, zaréwno w odniesieniu do produktu, jak i
ustugi oraz do obstugi posprzedazowej, ktére stanowig jeden z
gtownych filarow strategii Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ spdtki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych
pracownikach oraz ich zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, pozyskiwania klientéw oraz realizacji biezacych
projektéw. Zwiekszony popyt na rynku pracy oraz dziatania ze strony
konkurencji moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow.
Ochrona kluczowych pracownikow jest jednym z priorytetow
Emitenta. Ryzyko ich utraty jest ograniczane poprzez oferowanie
konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, odpowiednio elastyczny
system ptacowy zwigzany ze strategig spotki, systematyczne
szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, utrzymywanie
kultury organizacyjnej umozliwiajgcej budowanie wigzi pomiedzy
personelem a Emitentem.



Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotke charakteryzuje sie
stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W
konsekwencji spotka moze by¢ narazona na utrate zaufania klientow,
a w przypadku istotnych uchybien moze miec to negatywny wptyw
na wyniki finansowe spatki.

Ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotow
trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie mogag w przysztosci
wystepowacd z roszczeniami przeciwko spétce badz jej klientom w
zwigzku z domniemanym naruszeniem przez spotke badz jej klienta
praw wtasnos$ci intelektualnej tych podmiotéw. Naruszenie to moze
miec charakter niezawiniony (np. ujawnienie wady prawne;
posiadanej licencji) lub zawiniony. Ewentualne postepowania
sgdowe moga by¢ kosztowne i moga zakonczy¢ sie wyrokiem
zasgdzajgcym odszkodowanie. W przypadku wyroku zasadzajacego
odszkodowanie od klienta spdtki, nie mozna wykluczy¢é wystagpienia
klienta z roszczeniem regresowym wobec spodtki. Roszczenia wobec
spotki dotyczgce naruszenia praw wtasnos$ci intelektualnej moga
miec istotny negatywny wptyw sytuacje finansowa.

Jakub Budziszewski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Pyrdot
Wiceprezes Zarzagdu
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