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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2019 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spétki akcyjnej EC2 S.A. w okresie

od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Nazwa Spoétki EC2 S.A.
Forma prawna: spotka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa

ul. Okopowa 47/54,

Adres:

01-059 Warszawa
Strona www: www.ec2.pl
Faks: (+48) 22 100 46 55
Telefon: +48 (22) 412 06 40
E-mail: biuro@ec2.pl
Statystyczny  numer  identyfikacyjny

140750385
REGON:
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213410954
Numer KRS: 0000480272
Kapitat zaktadowy na 31.12.2019r. 268.000,00 zt
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Notowane instrumenty finansowe Emitenta

Seria A

ISIN PLEC20000010
liczba akcji notowanych 2 680 000
liczba akcji ogdtem 2 680 000
wartos¢ nominalna 1 akgji 0,10 zt

data pierwszego notowania 2015-07-07
Rynek NewConnect
Rodzaj rynku ASO GPW

EC2 Spodtka Akcyjna zwana dalej ,,Spotka” powstata w wyniku przeksztatcenia EC2 Sp. z o.0.
w spoétke akcyjng, stosownie do art. 551 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, na podstawie
uchwaty z dnia 28 sierpnia 2013 roku podjetej prze Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
spotki EC2 Sp. z o.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia 28 sierpnia
2013 roku (Rep. A nr 2309/2013) przed notariuszem Eweling Stygar-Jarosiniskg, w Kancelarii
Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina-Stygar Jarosifnska Notariusze, Spétka Cywilna, al. 3 Maja 5
lok.25 00-401 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000480272 w dniu
10.10.2013 roku. Spdtce zostat nadany numer NIP 5213410954 oraz symbol REGON
140750385.

2. Struktura Akcjonariatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Na dziend 31.12.2019 roku i na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
268.000,00 zt i dzieli sie na 2.680.000 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na koniec roku obrotowego 2019
w Spétce wystepuje dwoch akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym

zgromadzeniu Emitenta.
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Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséow kapitale ogodlnej liczbie
zaktadowym gtosow
Krzysztof Barczewski 186 600 186 600 6,96% 6,96%
Karol Matczak* 138 368 138 368 5,16% 5,16%
Pozostali 2355032 2355032 87,88% 87,88%
Razem 2 680000 2 680000 100,00% 100,00%

*z osobg blisko zwigzang

W dniu 04 lutego 2020 roku do Spétki wptyneto powiadomienie o nabyciu akcji Spétki
przez Pana Ryszarda Zawieruszynskiego, przekazanego na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2
Ustawy, informujgcego o nabyciu znacznego pakietu akgji.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem w wyniku transakcji nabycia 30.558 akcji Spotki
przeprowadzonej w trybie sesyjnym na rynku NewConnect w dniu 03 lutego 2020 roku
zwiekszeniu ulegt dotychczas posiadany przez Pana Ryszarda Zawieruszynskiego udziat
w ogblnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Przed ww. transakcjg posiadat
133.010 akcji Spotki, ktdre uprawniaty do 133.010 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki
i stanowity 4,96% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki. Po
ww. transakcji posiada 163.568 akcji Spotki, ktére uprawniajg do 163.568 gtosdéw ma walnym
zgromadzeniu Spoéfki i stanowig 6,10% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spofki.

Na dzieA publikacji sprawozdania wystepuje zatem trzech akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Udzial w Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji | Liczba gtosow kapitale ogolnej liczbie
zakladowym gtosow
Krzysztof Barczewski 186 600 186 600 6,96% 6,96%
Ryszard
. L L 163 568 163 568 6,10% 6,10%
Zawieruszynski
Karol Matczak* 138 368 138 368 5,16% 5,16%
Pozostali 2191464 2191464 81,78% 81,78%
Razem 2680000 2680000 100,00% 100,00%

*z osobg blisko zwigzang
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3. Zarzad Spotki
W prezentowanym okresie i na dzied przekazania sprawozdania Zarzad Spétki dziatat
w niezmienionym skfadzie:
Prezes Zarzadu — Jakub Budziszewski

Wiceprezes Zarzgdu — Krzysztof Pyrdot
4. Przedmiot dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku byto:

1) PKD 62,09, Z, DZIALtALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

Przedmiot dziatalnosci Spétki nie ulegt zmianie i byt zgodny z ujawnionym w Krajowym

Rejestrze Sgdowym.

5. Rada Nadzorcza Spéftki
Rada Nadzorcza EC2 S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 19 czerwca 2019
roku dziatata w skfadzie:
1. Ewa Budziszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Sebastian Siekierski — Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Rafat Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Monika Januszewska — Cztonek Rady Nadzorczej,
5

Mirostaw Januszewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 maja 2019 roku do Spétki wptynety oswiadczenia Pani Moniki Januszewskiej i Pana

Mirostawa Januszewskiego o rezygnacji z petnionych funkcji z dniem 19 czerwca 2019 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 19 czerwca 2019 roku powotato do Rady
Nadzorczej Spétki nastepujace osoby:
1. Panig Marzene Barszczewska,

2. Pana Wojciecha Matczaka.
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Od dnia 19 czerwca 2019 roku do dnia 18 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza dziata

w skfadzie:

1. Ewa Budziszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Sebastian Siekierski - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Rafat Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Marzena Barszczewska — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wojciech Matczak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej na koniec prezentowanego okresu oraz na dzien publikacji raportu

prezentowat sie nastepujaco:

1. Ewa Budziszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Rafat Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Marzena Barszczewska - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Wojciech Matczak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie | kw. 2020 r. miata miejsce nastepujgca zmiana w skfadzie Rady Nadzorcze;j:
w zwigzku z otrzymaniem postanowienia sadu rejestrowego, Zarzagd EC2 S.A. wszedt
w posiadanie informacji, ze mandat pana Sebastiana Siekierskiego - Cztonka Rady Nadzorczej

wygast w dniu 18 pazdziernika 2019 roku.
Il. ZATRUDNIENIE
Na dzien przekazania raportu Spétka zatrudnia 6 osdb na petnym etacie oraz kilkanascie oséb

na umowy cywilnoprawne.

lll. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W zakoriczonym roku obrotowym Spétka realizowata nastepujgce zadania i inwestycje:
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1.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Spdétka otrzymata zaproszenie od Pentacomp Systemy
Informatyczne S.A. do negocjacji dotyczgcych zawarcia umowy ramowej na $wiadczenie
przez Spétke ustugi wsparcia przy budowie i wdrazaniu rozwigzan informatycznych.
Celem negocjacji prowadzonych przez strony byto okreslenie zasad, warunkéw
i parametréw finansowych ewentualnej wspdtpracy. Zawarcie umowy byto uzaleznione
od satysfakcjonujgcych wynikéw negocjacji. Potencjalne przychody Spétki zwigzane
z ewentualng realizacjg umowy miaty by¢ uzaleznione od wynegocjowanego przez strony
modelu i zakresu wspédtpracy. Realizacja umowy planowana byta do listopada 2020 .

W dniu 9 maja 2019 roku Zarzad poinformowat o zawarciu ze spétkg Pentacomp Systemy
Informatyczne S.A. (,Pentacomp”) umowy podwykonawczej w ramach realizacji przez
Pentacomp zaméwienia publicznego na ,Swiadczenie Ustug wsparcia Zamawiajgcego w
utrzymaniu i rozwoju Systeméw teleinformatycznych”, realizowanego dla Centrum
Systemoéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia z siedzibg w Warszawie (,,CSIOZ”).

Spotka zobowigzata sie w ramach Umowy do s$Swiadczenia - jako podwykonawca
Pentacomp - ustug w ramach prowadzonych przez CSIOZ projektow. Zadania Spotki
w ramach udzielanych zlecen bedg realizowane w szczegdlnosci, lecz nie tylko w zakresie
analizy, projektowania, wsparcia w wytworzeniu, modyfikacji aplikacji i systemoéw
teleinformatycznych oraz integracji z zewnetrznymi systemami.

Strony okredlity maksymalng kwote wynagrodzenia Spotki na kwote 3 000 000,00 zt
(stownie: trzy miliony ztotych) brutto.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do wyczerpania srodkéw przeznaczonych
na realizacje prac przez CSIOZ lecz nie pdzniej niz do 30 listopada 2020 r.

Dnia 22 stycznia 2020 roku Zarzad EC2 S.A. poinformowat o przyjeciu propozycji
wspotpracy i zawarciu ze spotkg Pentacomp umowy podwykonawczej w ramach realizacji
przez Pentacomp kontynuacji zamdéwienia publicznego na ,Swiadczenie Ustug wsparcia
Zamawiajgcego w utrzymaniu i rozwoju Systemoéw teleinformatycznych”, realizowanego
dla Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia z siedzibg w Warszawie.

Spotka zobowigzata sie w ramach ww. Umowy do swiadczenia - jako podwykonawca
Pentacomp - ustug w ramach prowadzonych przez CSIOZ projektéw. Zadania Emitenta
w ramach udzielanych zlecen bedg realizowane w szczegdélnosci, lecz nie tylko w zakresie
analizy, projektowania, wsparcia w wytworzeniu, modyfikacji aplikacji i systemow

teleinformatycznych oraz integracji z zewnetrznymi systemami.
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Strony okredlity maksymalng kwote wynagrodzenia Spétki na kwote 3 200 000,00 zt
(stownie: trzy miliony dwiescie tysiecy ztotych) brutto.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do wyczerpania srodkdw przeznaczonych
na realizacje prac przez CSIOZ lecz nie pézniej niz do 31 grudnia 2020r.

4. Dnia 30 marca 2020 r. Spétka zawarta ze spotkg Pentacomp Systemy Informatyczne S.A.
ramowg umowe wspotpracy w zakresie ustug informatycznych (w szczegdlnosci
obejmujacych prace analityczne, projektowe, testowania, utrzymywania systemoéow
informatycznych a takze prac polegajacych na wykonaniu, wdrozeniu lub modyfikacji
programoéw komputerowych w tym wykonywanie dziet) na podstawie pisemnych
Zamowien. W dniu 1 kwietnia podpisane zostato Zamdwienie dotyczgce udostepnienia
Specjalistdw Emitenta na zasadach Time&Material, przyblizona wartos¢ Zamdwienia

realizowanego w 2020 r. wynosi 300.000 (stownie: trzysta tysiecy ztotych) netto.
IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W biezgcym roku obrotowym, wiadze Spétki planujg kontynuowac dziatania zmierzajgce do
wypracowania zyskéw oraz ekspansji przede wszystkim w obszarach, w ktdrych juz zdobyto
doswiadczenie w latach poprzednich m.in. stuzba zdrowia, doradztwo, bezpieczenstwo.
Wysokie kompetencje w tych dziedzinach potwierdza zaproszenie otrzymane w dniu
24 kwietnia 2019 roku od Pentacomp Systemy Informatyczne S.A. do negocjacji,
a w konsenwencji zawarcie w dniu 9 maja 2019 roku umowy ramowe] na Swiadczenie przez
Spotke ustugi wsparcia przy budowie i wdrazaniu rozwigzan informatycznych. Realizacja zlecen
na rzecz CSIOZ w ramach podpisanej umowy konsorcjum z Pentacomp Systemy Informatyczne
S.A. zaowocowato wzrostem przychodéw w stosunku do okresu analogicznego w roku
ubiegtym.

Podejmowane przez Zarzad w 2019 roku dziatania zwigzane z przegladem opcji
strategicznych, w tym nawigzywaniu wspétpracy z agencjami wspierajgcymi rekrutacje oraz
bezposrednio z nowymi grupami podwykonawcdéw, jak rowniez przeprowadzona analiza rynku
ukierunkowana na badanie zapotrzebowania grup klientéw na konkretne ustugi/produkty,
umozliwig wtaczenie do portfolio oferowanych przez Emitenta ustug nowych rozwigzan
technologicznych.

Doswiadczenia zdobyte w latach poprzednich jak réwniez zapewnienie Spdtce

nieprzerwanego dziatania podczas epidemii stanowig istotne filary wskazujgce na silng pozycje
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Spotki. Konsekwencjg obranego kierunku zarzgdzania bedzie publikacja strategii Spétki na lata
najblizsze.

Dziatania te bezposrednio zmierzajg do zwiekszenia ilosci kontraktow i zlecen oraz
rozbudowe portfela klientéw.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2019 roku Spdtka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W 2019 roku przychody ze sprzedazy w Spodfce wyniosty 3.216.998,60 zf, zas koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2.352.439,55 zt. Zysk ze sprzedazy na koniec 2019 roku
wyniost 864.559,05 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie 34.572,46 zt. Pozostate koszty
operacyjne wynosity 35.615,58 zt.

Przychody finansowe wynosity 0,00 zt oraz koszty finansowe na poziomie 4.539,71 zt.

Spotka zakoniczyta rok obrotowy 2019 zyskiem netto w wysokosci 747.608,22 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw

okreslajacych kondycje finansowg Spotki.

Analiza rentownosci
- Rentownos¢ aktywow ogdétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem

na koniec okresu x 100% wynosi 41,70%

- Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

na koniec okresu x 100% wynosi 49,03%

Analiza ptynnosci
- wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe wynosi

6,81

10
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- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe wynosi 6,81
- wskaznik ptynnosci gotowkowej = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krétkoterminowe wynosi 1,07

Analiza bilansu

Struktura aktywow Wartosc [w zt] Struktura
31.12.2019 31.12.2019
Aktywa trwate 205 716,25 11,48%
Aktywa obrotowe 1586 973,54 88,52%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00%
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00%
Suma aktywoéw 1792 689,79 100,00%
Struktura pasywow Wartosc [w zt] Struktura
31.12.2019 31.12.2019
Kapitat wiasny 1524 675,13 85,05%
Rezerwy 23732,46 1,32%
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 232917,53 13,00%
Rozliczenia miedzyokresowe 11 364,67 0,63%
Suma pasywow 1792 689,79 100,00%

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w 2020 roku

Spotka umocni swojg pozycje eksperta w dziedzinie obstugi informatycznej Administracji
Publicznej oraz zdobedzie klientow w zakresie rozwigzan dla biznesu. Zawarta w 1. kwartale
2019 roku umowa ramowa na S$wiadczenie ustugi wsparcia przy budowie i wdrazaniu
rozwigzan informatycznych CSIOZ znacznie przyczynita sie do zwiekszenia przychodéw ze
sprzedazy w latach 2019/2020, maksymalna kwota wynagrodzenia Spotki zostata okreslona na
kwote 3 000 000,00 zt (stownie: trzy miliony ztotych) brutto. Wskazuje to na stuszny kierunek
podejmowanych przez Zarzad dziatan i umocnienie decyzji o podejmowaniu dziatan
zmierzajgcych do realizacji kolejnych zlecen w ramach administracji paistwowe]. Projekty

zrealizowane podczas kadencji obecnego Zarzadu spotkaty sie z pozytywnym odbiorem

11
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klientow co zaowocowato zwiekszeniem konkurencyjnosci na rynku ochrony zdrowia oraz
mozliwoscig zwiekszenia zakresu prac, a co za tym idzie podniesienia cen swiadczonych ustug.

Realizacja opracowywane] strategii bedzie miata znaczny wptyw na podniesienie
wysokosci przychodéw osigganych przez Spétke w najblizszym czasie, przy optymalnym

wykorzystaniu wtasnych sit i Srodkéw, co pozwoli na optymalizacje kosztow rozwoju Spotki.

VIl. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2019 roku Spoétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spodtka nie posiada zadnych oddziatéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci. W lutym 2015

roku Spoétka uruchomita biuro w Nowym Saczu.

IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKLOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spotka w 2019 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

X. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE
Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Spodtka w 2019 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.
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Xl.  INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU
JEDNOSTEK, KTORE ZOSTAtY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

EC2 S.A. w zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spdtki i wprowadzeniu jej akcji do
alternatywnego systemu obrotu notowan na rynku NewConnect, przyjeta do stosowania
zasady tadu korporacyjnego okreslone w zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010r. pt.,,Dobre Praktyki Spdtek

Notowanych na NewConnect”.

Dokument, o ktérym mowa powyzej jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,, w zakladce poswieconej zagadnieniom tadu

korporacyjnego spdtek notowanych na NewConnect.

https://newconnect.pl/pub/NEWCONNECT/dobre praktyki/zalacznik do uch293.pdf

Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania stanowi czes$¢ raportu rocznego za rok

obrotowy 2019.

XIl.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIAtALNOSCI

Dziatalno$¢é prowadzona przez Spétke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktére moga
miec powazny wptyw na jego pozycje rynkowa. Identyfikacja najbardziej istotnych czynnikéw
wptywajacych na kondycje Spétki pozwala na doktadne przeanalizowanie jej sytuacji oraz
poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
dajg rowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikdw ryzyka, ktéore wptyngé moga

niekorzystnie na planowane przez Spotke przedsiewziecia.

Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie Spétki oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalno$cig istotny wptyw
ma ogdlnogospodarcza sytuacja w Polsce i na Swiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikow
makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stép

procentowych, wysokos¢ dochoddéw gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom
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naktadéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna. Istnieje ryzyko,
iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ wptyw na sktonnos¢ potencjalnych
klientow do korzystania z ustug Swiadczonych przez Emitenta, co w konsekwencji doprowadzié
moze do spadku poziomu przychoddw Spétki, a tym samym pogorszenia wynikow
finansowych z prowadzonej dziatalnos$ci. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent podejmuje
dziatania zwigzane z dywersyfikacjg klientéw, podejmujac sie zlecen zaréwno w zakresie

administracji publicznej jak i rynku komercyjnego.

Ryzyko zwigzane z pandemia

Trwajgca pandemia COVID-19 nie ma negatywnego wptywu na podstawowg
dziatalno$¢ oraz przyszte wyniki Emitenta. Emitent na czas podjat dziatania majace na celu
zminimalizowanie zagrozenia dla swoich pracownikéw, ktérzy realizujg swoje obowigzku
w formie pracy zdalnej. Realizacja podpisanych kontraktéw dla administracji publicznej
w sektorze stuzby zdrowia odbywa sie bez zaktdcen z uwzglednieniem potrzeb klienta.
Rozliczanie zlecen w ramach zawartych umoéw przebiega bez opdznie. Podejmowane przez
Zarzad dziatania planistyczne zmierzajg do opracowania Strategii EC2 S.A. na lata 2020-2021,
uwzgledniajac duzy potencjat Spétki w wykorzystaniu szans biznesowych zwigzanych ze
zwiekszeniem wykorzystania technologii IT przeznaczonej do pracy zdalnej. Spétka na biezgco
przeprowadza ocene czynnikdw mogacycyh miec negatywny wptyw na funkcjonowanie Spotki

oraz realizacje kontraktow.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokga czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spotki
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych
dotyczace funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, zmian przepiséw podatkowych, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele
modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé
natozeniem na Spoétke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu

minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezgco przeprowadza audyty wewnetrzne,
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skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepisdow przez Spotke z biezgcymi

regulacjami prawnymi oraz na biezgco monitoruje zmieniajgce sie przepisy i ich interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepisow podatkowych

Spodtka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych. Mogg one spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci i pomimo
stosowania przez niego aktualnych interpretacji podatkowych, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spdtki moze rézni¢ sie od przyjetej przez
Spotke. Konsekwencjg réznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie na Spétke kary finansowej,

co z kolei moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta z finansowania
zewnetrznego rozliczanego w walucie obcej, a takze w nieznacznym stopniu rozlicza przychody
w innej walucie niz polski ztoty. Niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci rozwoju
projektdw w oparciu o przedsiewziecia zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiegu
Swiatowym, ktére powstate naleznosci beda rozliczaé w walucie obcej. W takim przypadku
ewentualny wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie mie¢ negatywny badz pozytywny
wptyw na wielkos¢ zobowigzan oraz przychoddéw, co w dalszej kolejnosci moze wptyngé na
osiggane wyniki w przysztosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzieh sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw
Branza nowatorskich rozwigzan informatycznych i wykorzystywania ich jako alternatywne
platformy marketingowe i sprzedazowe charakteryzuje sie wysokim tempem zmian

technologicznych, co nie pozostaje bez wptywu na dtugo$é zycia produktédw i ustug
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oferowanych przez Spétke. Wiaze sie to z koniecznoscig ciggtego monitorowania rynku pod
katem nowych trenddw i rozwigzan oraz dostosowywania oferty do wymagan stawianych
przez klientdw, a takze ryzykiem ponoszenia wyzszych od zaktadanych przez Zarzad kosztow,
co moze znalezé odzwierciedlenie w osigganych przez Spotke wynikach finansowych. W celu
ograniczenia powyzszego ryzyka Spdtka wprowadza uaktualnienia i modyfikacje oferty
produktow i ustug, przystosowujgc je w coraz wiekszym stopniu do oczekiwan klientéw.
Dodatkowo pracownicy i wspotpracownicy Emitenta poprzez ciggly rozwdj

i $ledzenie trenddéw panujgcych na rynku wptywajg na zminimalizowanie tego ryzyka.

Ryzyko oferty produktowej

Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane gtéwnie do segmentu jednostek sektora
publicznego. Produkty i ustugi realizowane sg bezposrednio dla podmiotu z sektora
publicznego lub posrednio w formie podwykonawstwa/ partnerstwa biznesowego dla innego
podmiotu komercyjnego. Jakos¢ wykonanych produktéw zagwarantowana jest przez
wysokowykwalifikowang kadre pracowniczg Emitenta. Pomimo dotychczasowej koncentracji
na jednym segmencie rynku struktura przychodéw Emitenta pod wzgledem struktury klientéow
jest optymalna i nie wskazuje na istotne uzaleznienie sie od jednego klienta. Zaréwno
dywersyfikacja produktéw, jak i klientdbw w ramach obstugiwanego sektora daje
bezpieczenstwo realizowanych przychoddéw i zaktadanych zyskéw. Strategia Emitenta nie
przewiduje w chwili obecnej rozwoju na rynkach powigzanych, niemniej jednak takie dziatania,

zwlaszcza w momencie wystgpienia istotnych szans rynkowych mogg zostaé podjete.

Ryzyka wynikajace z umow zawartych w trybie Prawa Zamowien Publicznych

Gtéwnym odbiorcg produktéw i ustug Emitenta sg urzedy administracji publicznej, ktore
dokonujg procesu zakupu w oparciu o Ustawe Prawo Zaméwien Publicznych. Ustawa nakfada
szereg wymogoéw na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi eliminujgc czasami
oferty o lepszych parametrach poza cenowych, a umowy podpisywane w ramach tego trybu
charakteryzujg sie sztywnymi warunkami, do ktérych zalicza sie m.in. ptatnosci po podpisaniu
protokofu odbioru prac, rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez brak
ograniczen dla kar umownych. Z jednej strony duze zaangazowanie sektora publicznego

i procedur zwigzanych z Ustawg Prawo Zamoéwien Publicznych implikuje ryzyka zwigzane
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z pozyskaniem, realizacjg i rozliczeniem kontraktdw, natomiast z drugiej pozwala
funkcjonowac na stabilnym rynku, charakteryzujgcym sie brakiem zagrozenia upadtoscia
kontrahenta. Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty pozwalajg Emitentowi
swobodnie konkurowaé o kontrakty administracji publicznej w trybie przetargéw, a nastepnie

realizowac je zgodnie z okreslonymi warunkami zaméwien.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktéw

Celem Spotki jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb klientdw. Spétka zamierza ciggle
ulepsza¢ oferowany katalog oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz
informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz poszerzanie bazy klientéow
wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosngcych
potrzeb klientéw. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktéw wigze sie z kosztami,
ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczyé
przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta ustugi i produkty

przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Rynek zlecen IT dla sektora administracji publicznej jest znacznie rozproszony. Konkurencja
pomiedzy funkcjonujgcymi podmiotami jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka
duzych podmiotéw, dla ktdrych ten sektor stanowi jedynie niewielkg cze$¢ przychodéw oraz
kilkanascie firm lokalnych zdobywajacych swoje przewagi konkurencyjne poprzez rynki
lokalne. Przewagi konkurencyjne mniejszych firm, zwigzane sg z mozliwoscig bardziej
elastycznego ksztattowania oferty oraz specjalizacji sektorowej pofaczonej z dostepnoscia
pracownikédw na rynku zamawiajgcego. Tym samym Emitent w dalszym ciggu zamierza
rozszerzac dziatalnos¢ na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty wzgledem konkurencji
Emitent bedzie caty czas skupiat sie na aspektach jakosciowych, zaréwno w odniesieniu do
produktu, jak i ustugi oraz do obstugi posprzedazowej, ktére stanowig jeden z gtéwnych

filaréw strategii Emitenta.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$é Spétki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach oraz ich
zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, pozyskiwania klientow oraz realizacji
biezagcych projektéw. Zwiekszony popyt na rynku pracy oraz dziatania ze strony konkurencji
mogg doprowadzié do utraty kluczowych pracownikéw.

Ochrona kluczowych pracownikéw jest jednym z priorytetow Emitenta. Ryzyko ich utraty jest
ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, odpowiednio
elastyczny system pftacowy zwigzany ze strategia Spotki, systematyczne szkolenia podnoszace
kwalifikacje pracownikdéw, utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajgcej budowanie

wiezi pomiedzy personelem a Emitentem.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. W konsekwencji Spotka moze by¢ narazona na utrate zaufania
klientow, a w przypadku istotnych uchybien moze mieé¢ to negatywny wptyw na wyniki

finansowe Spotki.

Ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotow trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie mogg w przysztosci wystepowadé z roszczeniami przeciwko
Spotce badz jej klientom w zwigzku z domniemanym naruszeniem przez Spétke badz jej klienta
praw wiasnosci intelektualnej tych podmiotéw. Naruszenie to moze mieé charakter
niezawiniony (np. ujawnienie wady prawne] posiadane;j licencji) lub zawiniony. Ewentualne
postepowania sagdowe mogg byé kosztowne i mogg zakonczy¢ sie wyrokiem zasgdzajgcym
odszkodowanie. W przypadku wyroku zasgdzajgcego odszkodowanie od klienta Spdétki, nie
mozna wykluczy¢ wystgpienia klienta z roszczeniem regresowym wobec Spétki. Roszczenia
wobec Spodtki dotyczace naruszenia praw wtasnosci intelektualnej mogg miec istotny

negatywny wptyw sytuacje finansowa.

Jakub Budziszewski Krzysztof Pyrdot
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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